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INTRODUCTION :
LES ORIENTATIONS DU PROJET PEDAGOGIQUE

« Il n’est de désir plus naturel que le désir de la connaissance »
(MONTAIGNE M., Les essais Ill, 1580)

Le projet pédagogique constitue le document de référence qui définit les orientations des formations
dispensées par I'Institut de Formation en Soins Infirmiers (IFSI) et I'Institut de Formation d'Aides-
Soignants (IFAS) de I'Etablissement Public de Santé Alsace Nord (EPSAN). Il précise les finalités
poursuivies, les principes qui fondent l'action pédagogique ainsi que les moyens mobilisés pour
accompagner la professionnalisation des étudiants et des éléves.

Il traduit I'engagement de ['Institut dans une démarche d'amélioration continue de la qualité de la
formation, en cohérence avec les évolutions du systeme de santé, de I'enseignement supérieur et des
attentes de la société. Sa vocation est d'accompagner chaque apprenant dans la construction
progressive de son identité professionnelle, en favorisant I'acquisition des compétences attendues, le
développement de I'autonomie, de I'esprit critique et de la réflexivité, tout en portant une attention
particuliére au bien-étre et a la qualité de vie en formation.

Ce projet constitue également un cadre partagé pour l'ensemble des acteurs impliqués dans la
formation. Il offre aux équipes pédagogiques, administratives et logistiques des repéres communs
pour conduire leurs missions dans un climat de confiance, de coopération, de responsabilité et de
bienveillance. Il s'adresse également aux étudiants, aux éléeves ainsi qu'aux professionnels de terrain,
partenaires essentiels du développement des compétences et de la professionnalisation.

Les orientations pédagogiques reposent sur les textes réglementaires régissant les formations
infirmiere et aide-soignante. Elles integrent les évolutions des politiques publiques de santé, les
transformations de I'enseignement supérieur, le développement des sciences infirmiéres ainsi que les
besoins de santé de la population. Elles tiennent également compte des orientations nationales et
régionales qui structurent I'évolution des formations paramédicales.

Dans cette perspective, I'équipe pédagogique développe une organisation apprenante, telle que
définie par Argyris et Schon (2002). Cette approche repose sur une analyse réflexive des pratiques,
I'apprentissage collectif et la capacité des professionnels a interroger leurs actions afin d'améliorer en
permanence les dispositifs de formation. Elle favorise la coopération, l'intelligence collective,
I'innovation pédagogique et I'adaptation continue aux évolutions de I'environnement professionnel.

Selon ces auteurs, une organisation apprenante se caractérise notamment par :

e Une capacité individuelle et collective a analyser les situations, résoudre les problémes et
confronter les points de vue dans une logique de créativité ;

e Une organisation souple favorisant I'autonomie, la responsabilisation et la délégation ;

e Un fonctionnement dynamique privilégiant la mise a disposition de ressources et d'outils
plutot que le contrdle des pratiques, dans une logique d'amélioration continue.

Fruit d'une réflexion conduite collectivement par I'ensemble de I'équipe pédagogique, le présent
projet exprime les valeurs, les principes et les ambitions de I'Institut. Il constitue le cadre de référence



des pratiques pédagogiques et guide I'ensemble des actions mises en ceuvre au service de la réussite
des apprenants et de la qualité des formations.

Les orientations présentées dans ce chapitre s'articulent autour de trois axes complémentaires :

e Lerespect du cadre réglementaire des formations ;

e La poursuite de l'universitarisation des formations paramédicales ;

e La prise en compte des priorités du Schéma régional de santé 2023-2028 du Grand Est.
Ces orientations traduisent une ambition commune : former des professionnels compétents,
responsables, autonomes, réflexifs et capables d'adapter leurs pratiques aux transformations
permanentes du systeme de santé afin de répondre aux besoins de la population et aux enjeux
sanitaires, sociaux et environnementaux de demain.

1.1 LE RESPECT DES TEXTES REGLEMENTAIRES

Les formations conduisant aux diplédmes d'Etat d'infirmier et d'aide-soignant s'inscrivent dans un cadre
réglementaire garantissant leur qualité, leur cohérence et leur conformité aux exigences nationales.
Ce cadre constitue le fondement de I'organisation pédagogique, de I'évaluation des apprentissages et
de l'acquisition des compétences attendues.

L'ensemble des dispositions législatives et réglementaires applicables est présenté au chapitre 2 du
présent projet pédagogique. Elles définissent les référentiels de formation et de certification, les
modalités d'organisation des enseignements et des stages, ainsi que les principes qui encadrent
I'accompagnement des apprenants tout au long de leur parcours.

Au-dela du respect des obligations réglementaires, I'Institut veille a faire vivre ces textes comme de
véritables leviers de qualité, au service de la professionnalisation, de I'innovation pédagogique et de
I'amélioration continue des pratiques de formation.

1.2 L'UNIVERSITARISATION

Le projet pédagogique 2026-2027 s'inscrit dans la poursuite du processus d'universitarisation des
formations paramédicales et dans la dynamique de réingénierie des diplémes conduisant aux grades
universitaires de Licence et de Master. Cette évolution favorise le rapprochement entre les
établissements de formation, les universités et les terrains professionnels, tout en renforgant les
passerelles entre les différentes filieres de santé.

Cette orientation repose sur des références issues des sciences infirmiéres, des sciences de I'éducation
ainsi que des sciences humaines et sociales. Elle contribue au développement d'une pratique
professionnelle fondée sur les données probantes, I'analyse critique et la recherche, tout en
consolidant la cohérence du parcours de professionnalisation.

L'Institut s'inscrit dans la dynamique engagée en Alsace depuis 2009 au sein du Groupement Université
Alsace—IFSI de coopération sanitaire des instituts de formation publics alsaciens des professions de
santé (GCS IFPAPS), qui a permis le conventionnement avec I'Université de Strasbourg pour la mise en
ceuvre des unités d'enseignement académiques conduisant au dipldme d'Etat d'infirmier conférant le
grade de licence.

Cette coopération s'est renforcée avec la création, en 2025, du Département Universitaire de Sciences
Infirmiéres (DUSI), qui fédére les onze IFSI alsaciens autour d'une ambition commune : développer



la qualité des formations, promouvoir I'innovation pédagogique et contribuer a I'essor des sciences
infirmieres a I'échelle régionale.

Le projet pédagogique prend également en considération les orientations de la mission nationale sur
I'universitarisation des formations en santé pilotée par le Professeur Ammirati. Ces travaux confortent
la volonté de former des professionnels capables de mobiliser les savoirs scientifiques, de développer
leur esprit critique et d'exercer dans un environnement en constante évolution.

1.3 LES ORIENTATIONS DU SCHEMA REGIONAL DE SANTE 2023-2028 DU GRAND EST

Les choix pédagogiques de I'Institut s'inscrivent en cohérence avec les priorités définies par le Schéma
régional de santé 2023-2028 de I'Agence régionale de santé Grand Est (ARS, 2025), notamment par le
choix des thématiques du service sanitaire : sexualité et vie affective, mieux vivre ensemble. IlIs
traduisent la volonté d'adapter les formations aux réalités démographiques, épidémiologiques,
environnementales et organisationnelles qui transforment durablement le systéeme de santé.

Les principales orientations retenues concernent :
e La réduction de l'impact des facteurs environnementaux sur la santé dans un contexte de
changement climatique ;
e Le renforcement des actions de prévention aupres des enfants, des adolescents et de leurs
familles ;
e Lesoutien a la préservation de I'autonomie tout au long de la vie ;
e |'amélioration de |'acceés aux soins non programmeés sur I'ensemble des territoires.

Deux axes ont prioritairement retenu notre attention notamment puisque nos actions de prévention
réalisées dans le cadre du service sanitaire, réalisées par nos étudiants au cours de leur formation
répondent a ces enjeux. Il s’agit de :

e La mise en place d’une politique en faveur de la santé mentale aupreés des jeunes
publics en Grand Est, notamment en matiere de prévention du suicide.

L’action « Etre bien a I’école, bien avec soi, bien avec les autres » est réalisée a destination des enfants
de 6 a 11 ans lors de deux journées dédiée dans des écoles élémentaires du secteur.

La réalisation des actions sur le terrain va répondre aux besoins exprimés par le public rencontré au
préalable (enfants, infirmiere scolaire, professeurs des écoles) tout en tenant compte des priorités
nationales de santé publique.

Un des objectifs de I’Agence Régionale de Santé Grand Est est de déployer des la petite enfance des
actions de développement des compétences psychosociales et de promotion de pratiques éducatives
positives autour de I'hygiene de vie, la qualité du sommeil, I'éveil culturel, 'usage raisonné du
numérique, les conduites a risque et la prévention du harcelement scolaire.

Les actions sont réalisées en partenariat avec des écoles primaires du secteur de Brumath.

e 'importance de I'information concernant un sujet encore tabou telle « la vie

affective et sexuelle » constitue notre second programme de service sanitaire réalisé en collaboration
avec des professionnels de terrain et les publics cibles (éleves en 3éme au College de Hochfelden,
éléves en 3eme au Collége de Brumath dans le cadre de I’éducation a la sexualité en milieu scolaire)
La prévention des risques, des événements liés a la sexualité (transmission sexuelle du virus
du Sida et autres IST, grossesses, contraception d’urgence, violences sexuelles, dangers des
réseaux sociaux et du téléphone portable, etc.) a amené la question de la sexualité dans le
débat sur la prise en soins du patient, la prévention et I'éducation a la sexualité.



Par ailleurs, dans la pratique soignante au quotidien, la vie affective et relationnelle du patient incluant
ou non la dimension sexuelle devrait étre une préoccupation constante. Le role de I'infirmier(e) est de
permettre au patient de prendre conscience et d’exprimer ses émotions et ressentis.

Or, les équipes soignantes sont souvent démunies face a I'attitude a adopter et sur les réponses a
apporter dans le cadre de la relation soignant-soigné. Ainsi, I'enjeu majeur est de construire une
pratique soignante qui appréhende la sexualité a partir de ce qu’elle apporte dans la structuration et
I’épanouissement de I'étre humain.

L'équipe pédagogique propose une ouverture sur les questions que pose cette dimension de la
sexualité, articulant les liens étroits entre histoire personnelle, vécu corporel et vécu social.

De plus, en reprenant les constatations du PRS (Projet Régional de Santé), « I'environnement social et
familial, les violences a I'encontre des enfants et des adolescents comprennent, selon I'Organisation
mondiale de la santé (OMS), différents aspects : violences physiques, sexuelles et psychologiques, ainsi
gue défauts de soins ou négligences. Selon la Haute Autorité de Santé (HAS), plus de 80% des mauvais
traitements sont infligés au sein de la famille et se caractérisent par son début souvent précoce et sa
chronicité. Les violences subies durant I’enfance ou I’'adolescence peuvent avoir des effets négatifs tres
importants et durables représentant une lourde perte de chances en termes de santé mentale et
physique, de développement, de vie affective et sexuelle, de scolarité, d’insertion sociale et
professionnelle. Ainsi, les colits en termes d’impacts sociaux et économiques dans la société sont
conséquents. Les violences faites aux mineurs représentent donc un enjeu majeur de santé publique
et de société.

En tant que soignant, mais aussi en tant que citoyen, il nous semble essentiel de sensibiliser nos
étudiants a ces problématiques de santé publique.

Ces priorités s'inscrivent dans un contexte marqué par plusieurs évolutions majeures : le vieillissement
de la population, I'augmentation des maladies chroniques et des polypathologies, le développement
des usages numériques en santé, |'essor de la démocratie sanitaire ainsi que les tensions croissantes
liges a la démographie des professionnels de santé.

Ces transformations rendent les parcours de soins plus complexes et renforcent les besoins en
coordination, en prévention, en éducation a la santé et en accompagnement des personnes atteintes
de maladies chroniques, en situation de handicap ou en perte d'autonomie.

Dans ce contexte, les futurs professionnels devront développer des compétences scientifiques,
cliniques, relationnelles et organisationnelles leur permettant de répondre aux besoins de la
population dans des environnements de soins diversifiés. lls seront amenés a exercer au sein d'équipes
pluri-professionnelles, en établissements de santé, dans les structures médico-sociales, en soins de
ville ou en exercice coordonné, tout en intégrant les apports du numérique en santé et de l'intelligence
artificielle.

En cohérence avec ces enjeux, I'IFSI/IFAS de I'EPSAN affirme son ambition de former des professionnels
autonomes, responsables, réflexifs et engagés, capables d'adapter leurs pratiques aux évolutions du
systeme de santé et de contribuer a l'amélioration continue de la qualité des soins et de
I'accompagnement des personnes.



1.LA PRESENTATION DE L’ INSTITUT DE
FORMATION EN SOINS INFIRMIERS ET
AIDES-SOIGNANTS (IFSI/IFAS) DE L'EPSAN

Créé en 1974, l'Institut de Formation en Soins Infirmiers et Aides-Soignants (IFSI/IFAS) de
I'Etablissement Public de Santé Alsace Nord (EPSAN) est un acteur historique de la formation des
professionnels paramédicaux en Alsace. Fort de plus de cinquante années d'expérience, il prépare au
dipldme d'Etat d'infirmier, conférant le grade de licence (niveau 6), ainsi qu'au dipléme d'Etat d'aide-
soignant (niveau 4), en contribuant a la formation de professionnels compétents, responsables et
engagés au service de la population.

Implanté a Brumath, a une vingtaine de kilometres au nord de Strasbourg, |'Institut s'inscrit au coeur
du territoire de santé Nord-Alsace. Ce territoire, qui regroupe prées de 500 000 habitants répartis entre
des zones urbaines, périurbaines et rurales, est confronté a des évolutions majeures des besoins de
santé. Le vieillissement de la population, I'augmentation des maladies chroniques, le développement
des prises en charge ambulatoires, les enjeux de santé mentale, de maintien a domicile et de
coordination des parcours de soins, ainsi que les tensions liées a la démographie des professionnels de
santé, nécessitent des professionnels capables d'exercer dans des environnements de soins en
constante évolution.

Dans ce contexte, I'IFSI/IFAS inscrit son action dans les orientations nationales et régionales de santé
en développant une formation professionnalisante fondée sur l'acquisition progressive des
compétences, la réflexivité, la qualité des soins, la collaboration interprofessionnelle et I'adaptation
aux transformations du systéme de santé.

La formation infirmiére est organisée dans le cadre du processus d'universitarisation des formations
en santé. Elle est co-construite avec la Faculté de médecine, maieutique et sciences de la santé de
I'Université de Strasbourg et le Groupement Université Alsace—IFSI des onze instituts publics alsaciens.
Le dipldme d'Etat d'infirmier, conférant le grade de licence, est délivré par le Président de I'Université
de Strasbourg.

L'Institut assure également la formation conduisant au dipléme d'Etat d'aide-soignant, en cursus
complet ou partiel, conformément aux référentiels nationaux de formation.

Pour I'année universitaire 2026-2027, I'Institut accueille 213 étudiants en soins infirmiers, répartis sur
trois promotions de 71 étudiants, ainsi que 20 éléeves aides-soignants, soit un effectif total de 233
apprenants.

L'équipe pédagogique, composée de formateurs expérimentés issus de différents secteurs d'exercice,
accompagne individuellement chaque apprenant tout au long de son parcours. Elle s'appuie sur une
pédagogie active privilégiant I'alternance entre apports théoriques, travaux dirigés, simulation en
santé, analyses de situations professionnelles et stages cliniques réalisés auprées d'un réseau diversifié
de partenaires des secteurs sanitaire, médico-social, social et libéral.

L'Institut dispose d'un environnement pédagogique et numérique répondant aux exigences actuelles

de la formation en santé. Les enseignements sont dispensés en présentiel et a distance et s'appuient
sur un espace numérique de travail, I'acces aux ressources documentaires de I'Université de
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Strasbourg, des bases de données et revues scientifiques, une couverture Wi-Fi compléte ainsi que des
équipements dédiés a la simulation en santé favorisant I'acquisition des compétences techniques,
relationnelles et décisionnelles.

Inaugurés en 2006, les locaux offrent des espaces adaptés aux différentes modalités pédagogiques et
favorisent un environnement d'apprentissage propice a la réussite des apprenants. La richesse et la
diversité des terrains de stage permettent une immersion progressive dans I'ensemble des secteurs
d'exercice des professions infirmiére et aide-soignante, en cohérence avec les référentiels de
formation et les projets professionnels des étudiants et des éléves.

L'attractivité de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN se confirme chaque année par un nombre de candidatures
largement supérieur aux capacités d'accueil de I'Institut. Cette dynamique témoigne de la
reconnaissance de la qualité des formations dispensées, de la solidité de son réseau de partenaires et
de son engagement au service des besoins en professionnels de santé du territoire alsacien.
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2.CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE
DE REFERENCE

Le présent projet pédagogique est élaboré conformément aux dispositions législatives et
réglementaires qui encadrent I'organisation des instituts de formation paramédicaux, les formations
conduisant aux diplémes d'Etat d'infirmier et d'aide-soignant ainsi que I'exercice des professions
concernées. |l intégre les exigences nationales relatives a la qualité des actions de formation et prend
en compte les évolutions récentes des référentiels de formation, de compétences et de certification.

2.1 TEXTES RELATIFS AUX INSTITUTS DE FORMATION ET AUX FORMATIONS

2.1.1 Dispositions communes

e Directive européenne 2005/36/E.

e Code de la santé publique, notamment les dispositions relatives aux instituts de formation des
professions de santé ;

e Loin®2005-102 du 11 février 2005 pour |'égalité des droits et des chances, la participation et
la citoyenneté des personnes handicapées ;

e Arrété du 10 juin 2021 portant dispositions relatives aux autorisations des instituts et écoles
de formation paramédicale et a I'agrément de leur directeur ;

e Arrété du 21 avril 2007 modifié relatif aux conditions de fonctionnement des instituts de
formation paramédicaux.

2.1.2 Qualité des actions de formation

e Loin®2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel ;

e Décret n®2019-565 du 6 juin 2019 relatif au référentiel national qualité des actions concourant
au développement des compétences ;

e Décret n° 2019-564 du 6 juin 2019 relatif a la qualité des actions de la formation
professionnelle ;

e Arrété du 6 juin 2019 relatif aux modalités d'audit associées au référentiel national qualité
(certification Qualiopi) ;

e Processus d’Accréditation périodique du HCERES garantissant la qualité constante des
enseignements.

2.2 TEXTES RELATIFS AUX FORMATIONS DISPENSEES
2.2.1 Formation conduisant au dipléme d'Etat d'aide-soignant

e Code de la santé publique, notamment les dispositions relatives a la formation et a I'exercice
de la profession d'aide-soignant ;

e Arrété du 10 juin 2021 relatif a la formation conduisant au dipldme d'Etat d'aide-soignant et
portant diverses dispositions relatives aux modalités de fonctionnement des instituts de
formation paramédicaux ;

e Arrété du 7 avril 2020 relatif aux modalités d'admission aux formations conduisant aux
diplémes d'Etat d'aide-soignant et d'auxiliaire de puériculture ;

e Arrété du 25 janvier 2005 relatif aux modalités d'organisation de la validation des acquis de
I'expérience pour I'obtention du dipléme d'Etat d'aide-soignant ;
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Circulaire DGOS/DGS/RH1/MC n° 2010-173 du 27 mai 2010 relative a I'obligation d'obtenir
|'Attestation de Formation aux Gestes et Soins d'Urgences (AFGSU).

2.2.2 Formation conduisant au dipléme d'Etat d'infirmier

e Décret n° 2026-130 du 20 février 2026 relatif aux modalités de délivrance du dipléme d'Etat
d'infirmier ;

e Arrété du 20 février 2026 relatif au diplédme d'Etat d'infirmier ;

e Arrété du 3 janvier 2019 relatif au cadre national sur les attendus de la formation conduisant
au dipléme d'Etat d'infirmier ;

e Arrété du 12 juin 2018 modifié relatif au service sanitaire des étudiants en santé ;

o Arrété du 31 juillet modifié relatif au diplome d’état d’infirmier modifié ;

e Circulaire DGOS/DGS/RH1/MC n° 2010-173 du 27 mai 2010 relative a I'obligation d'obtenir
I'Attestation de Formation aux Gestes et Soins d'Urgences (AFGSU).

2.3 TEXTES RELATIFS A L'EXERCICE DES PROFESSIONS
2.3.1 Profession d'aide-soignant

e Code de la santé publique, notamment les dispositions relatives a I'exercice de la profession
d'aide-soignant.

2.3.2 Profession d'infirmier

e Code de la santé publique, notamment les dispositions relatives a I'exercice de la profession
d'infirmier et au Code de déontologie des infirmiers ;

e Loin®2025-581 du 27 juin 2025 relative a la profession d'infirmier ;

e Décret n° 2025-1306 du 24 décembre 2025 relatif aux activités et aux compétences de la
profession d'infirmier ;

e Décret n° 2016-1605 du 25 novembre 2016 portant Code de déontologie des infirmiers

e Arrété du 26 juin 2026 fixant la liste des actes et soins pouvant étre réalisés par les infirmiers
diplomés d'Etat ;

o Arrété du 26 février 2026 relatif aux référentiels de certification périodique des professions de
santé relevant d'un ordre professionnel.

L'ensemble de ces dispositions constitue le cadre de référence du présent projet pédagogique. Elles
fondent I'organisation des formations, I'accompagnement des apprenants et le développement des
compétences professionnelles. L'Institut assure une veille réglementaire, scientifique et pédagogique
permanente afin d'intégrer les évolutions législatives, universitaires et professionnelles et de garantir
|'amélioration continue de la qualité des formations dispensées.
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3. LES VALEURS FONDATRICES DU PROJET
PEDAGOGIQUE

« La valeur n’est pas une vérité, la vérité n’est pas une valeur mais
les deux existent séparément. Il y a d’un cété ce qui reléve de la
connaissance, de la vérité : deux et deux font quatre, la terre tourne
autour du soleil ; de I'autre, ce qui reléve de la valeur, de la morale,
c’est-a-dire de jugements individuels. »

André Comte-Sponville, Valeur et vérité. Etudes cyniques, Presses
Universitaires de France.

Le projet pédagogique du Groupement Université Alsace—IFSI s'inscrit dans une approche éthique et
humaniste de la formation infirmiere. Il repose sur un ensemble de valeurs qui orientent les pratiques
pédagogiques, les relations entre les différents acteurs de la formation et le développement des
compétences professionnelles des étudiants en soins infirmiers. Ces valeurs constituent un cadre de
référence favorisant l'acquisition des savoirs, des savoir-faire et des savoir-étre indispensables a
I'exercice de la profession.

Le Groupement identifie comme valeurs fondatrices le respect mutuel, la solidarité, la bienveillance
institutionnelle, I'empathie clinique, I'équité territoriale, la transparence des processus, la résilience
face aux situations complexes, I'engagement citoyen, la responsabilité professionnelle ainsi que le
respect inconditionnel de la dignité humaine (Groupement Université Alsace—IFSI). Il souligne que «
I'éthique professionnelle de I'étudiant en soins infirmiers ne se décréete pas : elle se co-construit au
quotidien par l'incarnation concréete de ces valeurs, portées de maniére exemplaire par l'équipe
pédagogique et les professionnels de terrain » (Groupement Université Alsace—IFSI).

Cette approche repose notamment sur deux principes pédagogiques. Le premier est celui de I'équité
pédagogique, qui garantit a chaque étudiant un acces équitable aux ressources de formation ainsi
gu'un accompagnement adapté a ses besoins, dans un climat alliant bienveillance et exigence. Le
second est celui de la symétrie des attentions, selon lequel une institution ne peut attendre des futurs
professionnels qu'ils prennent soin des personnes avec respect, humanité et compassion sans leur
offrir, en retour, les mémes conditions d'écoute, de considération et de respect.

Le projet pédagogique de I'IFSI de I'EPSAN s'inscrit pleinement dans cette dynamique en déclinant ces
orientations a travers des valeurs partagées par I'ensemble de la communauté éducative. Comme le
rappellent Peoc'h et Ceaux (2012), les valeurs « orientent I'action [de I'apprenant] en lui fixant des buts
et des idéaux, en lui soumettant une morale de I'action afin qu'il puisse juger de ses actes tout en lui
permettant de se construire une éthique professionnelle » (p. 55). Elles constituent ainsi un levier
essentiel de construction de I'identité professionnelle.

Le respect en constitue la valeur fédératrice. Il se traduit par la tolérance, I'honnéteté, la loyauté, la
transparence et I'authenticité dans les relations entre étudiants, formateurs et partenaires de stage.
Ces attitudes favorisent un climat de confiance, indispensable aux apprentissages et a la qualité de la
relation de soin.
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L'humanisme place la personne au cceur de la démarche pédagogique. Il repose sur la conviction que
chacun développe ses ressources grace a la qualité des relations qu'il entretient avec son
environnement. Dans cette perspective, Chalifour (1989) définit I'accompagnement comme un
processus favorisant le « cheminement vers I'actualisation de ses ressources » (p. 3). Cette conception
soutient une pédagogie centrée sur le développement progressif des compétences.

Les principes d'égalité, de non-discrimination et de diversité traduisent la volonté de promouvoir une
formation inclusive, garantissant I'égalité de traitement tout en reconnaissant les singularités de
chacun. Comme le soulignent Montargot et Peretti (2014), le vivre-ensemble repose sur un
engagement permanent en faveur de la coopération et de l'inclusion au sein des organisations.

L'équité compléte cette approche en recherchant un traitement juste des situations individuelles. Elle
conduit a adapter les réponses pédagogiques aux besoins des étudiants afin de favoriser le
développement du potentiel de chacun, sans rechercher une uniformité des parcours. La Charte de la
diversité rappelle que cette notion reléve d'une « justice naturelle et éthique » dépassant la seule
application des regles juridiques (Méhaignerie & Sabeg, 2004).

La citoyenneté constitue également un axe majeur du projet pédagogique. Fondée sur les principes de
civilité, de civisme et de solidarité, elle vise a développer I'engagement des étudiants dans la vie
institutionnelle, leur sens des responsabilités et leur participation a la gouvernance démocratique de
I'institut (IFSI EPSAN, s. d.).

Le partage et la coopération encouragent I'entraide, la complémentarité et le travail collectif. Ces
valeurs préparent les futurs infirmiers a exercer dans une logique de collaboration
interprofessionnelle, essentielle a la qualité et a la sécurité des soins.

L'universalisme, défini par Schwartz (2006), favorise le respect de I'altérité, I'ouverture aux différences
et la bienveillance envers autrui. Ces dimensions prennent une place particuliere dans la relation de
soin et dans les situations d'interculturalité rencontrées tout au long de la formation.

La sollicitude, décrite par Sanchez Hurtado (2020) comme le fait de « se préoccuper du sort des autres
» (p. 55), constitue une composante essentielle de I'éthique du soin. Elle traduit la capacité a
reconnaitre les besoins de la personne et a y répondre avec attention et discernement.

La stimulation, également identifiée par Schwartz (2006), encourage la curiosité, l'innovation et
I'engagement dans les apprentissages. Elle contribue au développement des capacités d'adaptation et
de réflexion indispensables a I'exercice professionnel.

La Bientraitance, conformément aux recommandations de la Haute Autorité de la Santé, I'Institut
inscrit la bientraitance comme exigence professionnelle et posture réflexive permanente.

Enfin, I'autonomie et le courage représentent deux valeurs fondamentales de la profession infirmiére.
L'autonomie est développée grace a des méthodes pédagogiques favorisant la responsabilisation
progressive des étudiants. Le courage, particulierement mis en lumiére lors de la crise sanitaire liée a
la Covid-19, traduit la capacité a poursuivre sa mission de soin malgré l'incertitude, les contraintes et
les risques inhérents a la profession (Traga, 2020).

Ainsi, les projets pédagogiques du Groupement Université Alsace—IFSI et de I'lIFSI de I'EPSAN partagent
une vision commune de la formation infirmiére fondée sur une éthique du soin, le respect de la
personne, I'équité, I'engagement citoyen et le développement de compétences professionnelles
intégrant les dimensions scientifiques, relationnelles et humaines. Ce socle de valeurs guide
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I'accompagnement des étudiants tout au long de leur parcours et contribue a la construction d'une
identité professionnelle réflexive, responsable et conforme aux exigences de qualité de la formation
infirmiére.
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4.LES FONDEMENTS ET FINALITES DU
PROJET PEDAGOGIQUE

4.1 LES FONDEMENTS DU PROJET PEDAGOGIQUE

Le projet pédagogique de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN s'inscrit dans un environnement sanitaire, social,
universitaire et scientifique en constante évolution. Elaboré en cohérence avec les référentiels de
formation conduisant aux dipldmes d'Etat d'infirmier et d'aide-soignant, il s'inscrit pleinement dans la
dynamique d'universitarisation des formations en santé et répond aux enjeux contemporains de
qualité, de sécurité, d'innovation et de transformation des pratiques professionnelles.

L'institut concoit la formation comme un processus progressif de professionnalisation, permettant a
chaque apprenant de construire les compétences nécessaires a l'exercice de son métier. Cette
professionnalisation repose sur l'articulation permanente entre les savoirs scientifiques, les savoirs
expérientiels et les savoirs issus de la pratique, mobilisés dans des situations authentiques
d'apprentissage. L'alternance entre les enseignements théoriques, les expériences cliniques et
I'accompagnement pédagogique favorise ainsi le développement d'une posture professionnelle
autonome, responsable et réflexive.

Cette conception de la formation s'appuie sur plusieurs principes structurants :

e |a personnalisation des parcours de formation et la prise en compte de la singularité des
apprenants ;

e une approche par compétences favorisant le raisonnement clinique, la pensée critique et la
prise de décision éclairée ;

e |'intégration des données probantes (Evidence-Based Practice) dans les apprentissages et les
pratiques professionnelles ;

e des méthodes pédagogiques actives et innovantes, notamment la simulation en santé et
I'analyse de situations professionnelles ;

o |e développement de la coopération interprofessionnelle et de la culture du travail en équipe
;

e |a promotion de la qualité de vie, de la santé et du bien-étre des apprenants, considérés
comme des leviers de réussite, d'engagement et de professionnalisation.

Le projet pédagogique est également fondé sur une conception humaniste du soin, qui reconnait
chaque personne dans sa singularité, son autonomie, ses ressources et son pouvoir d'agir. || promeut
une pratique professionnelle respectueuse de la dignité, de I'éthique, de la bientraitance et des droits
des personnes, en intégrant celles-ci comme partenaires de leur parcours de santé.

Enfin, I'IFSI/IFAS de I'EPSAN inscrit son action dans une dynamique d'organisation apprenante. Il
considere que le développement des compétences repose sur les apprentissages individuels et
collectifs, le partage des connaissances, la coopération, l'innovation pédagogique, I'évaluation des
pratiques et I'amélioration continue de la qualité. Cette orientation traduit la volonté de l'institut de
former des professionnels capables de s'adapter aux évolutions du systéme de santé et de contribuer,
tout au long de leur parcours, a I'amélioration des pratiques et des organisations (Argyris & Schon,
2002 ; Le Boterf, 2018 ; Tardif, 2006).
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4.2 LES ORIENTATIONS PEDAGOGIQUES

Les orientations pédagogiques de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN traduisent les valeurs et les principes énoncés
dans le projet pédagogique en modalités concretes de formation. Elles s'appuient sur une approche
humaniste, socioconstructiviste et par compétences, qui reconnait I'apprenant comme acteur de son
parcours de professionnalisation. Les apprentissages se construisent progressivement grace a
|'alternance entre les enseignements théoriques, les expériences cliniques, les interactions avec les
professionnels et les pairs, ainsi que I'analyse réflexive des situations rencontrées (Jonnaert, 2009 ; Le
Boterf, 2018 ; Tardif, 2006).

Dans cette perspective, I'institut poursuit quatre orientations pédagogiques complémentaires :
1. Développer une posture soignante fondée sur le « prendre soin » ;
2. Reconnaitre la personne comme partenaire de son parcours de santé ;
3. Construire les compétences professionnelles nécessaires a I'exercice du métier ;
4. Développer une pratique réflexive au service de I'amélioration continue.

Les attendus de ces orientations s'inscrivent dans les référentiels de formation des infirmiers et des
aides-soignants, tout en tenant compte des spécificités de chaque profession.

Pour les étudiants en soins infirmiers, la formation vise le développement d'un jugement clinique leur
permettant d'analyser des situations complexes, de prendre des décisions fondées sur les meilleures
connaissances disponibles et de dispenser des soins personnalisés, sécurisés et éthiques. Cette
ambition rejoint la définition portée par le Conseil International des Infirmiéres, qui reconnait
l'infirmier comme un professionnel autonome, exercant selon les normes scientifiques,
déontologiques et éthiques de la profession et contribuant a I'amélioration de la santé des personnes,
des populations et des systemes de santé (Conseil International des Infirmieres, 2025 ; OMS, 2021).

Pour les éléves aides-soignants, la formation prépare a accompagner les personnes dans les activités
de la vie quotidienne et leur parcours de soins, en coopération avec l'infirmier et dans le respect du
champ de compétences défini par les textes réglementaires. Elle vise le développement d'une pratique
professionnelle alliant qualité relationnelle, sécurité des soins, respect de la dignité, coopération
interprofessionnelle et engagement dans une démarche d'amélioration continue (HAS, 2022 ;
Hesbeen, 2017 ; Le Boterf, 2018).

4.2.1 Développer une posture soignante fondée sur le « prendre soin »

Le « prendre soin » constitue le socle de la formation dispensée a I'IFSI/IFAS. Il renvoie a une
conception du soin qui considere la personne dans sa globalité, en prenant en compte son histoire, ses
ressources, son environnement, ses choix et son projet de vie. Cette approche dépasse la seule
réalisation d'actes techniques pour intégrer les dimensions relationnelles, éthiques et existentielles de
|'accompagnement.

Inspirée des travaux sur le care, elle invite les futurs professionnels a reconnaitre la vulnérabilité
comme une réalité humaine nécessitant une réponse individualisée, respectueuse de I'autonomie et
fondée sur une relation de confiance. Elle mobilise des compétences cliniques, relationnelles,
organisationnelles et éthiques au service d'un accompagnement global de la personne (Hesbeen, 1997
; Watson, 2008 ; Gilligan, 1982 ; Tronto, 2009 ; Pelluchon, 2020).
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4.2.2 Reconnaitre la personne comme partenaire de son parcours de santé

L'institut promeut une conception du soin fondée sur le partenariat avec la personne accompagnée et
ses proches. Cette démarche repose sur la complémentarité des savoirs professionnels et expérientiels
et reconnait la capacité de chacun a participer aux décisions qui le concernent.

Les apprenants sont ainsi préparés a construire une relation thérapeutique reposant sur I'écoute, le
dialogue, la décision partagée et le respect des droits des personnes. Cette posture favorise
|'autodétermination et I'adaptation des interventions aux besoins, aux attentes et au projet de vie de
chacun, conformément aux principes de la démocratie en santé (HAS, 2022 ; Loi n® 2002-303 du 4 mars
2002).

4.2.3 Construire les compétences professionnelles

L'acquisition des compétences professionnelles s'inscrit dans une approche intégrative, qui permet aux
apprenants de mobiliser des connaissances scientifiques, des savoir-faire techniques, des
compétences relationnelles et des valeurs professionnelles dans des situations complexes.

Les dispositifs pédagogiques privilégient des apprentissages contextualisés, favorisant le
développement du raisonnement clinique, de la prise de décision, de la coopération
interprofessionnelle et de la qualité des soins. Cette construction s'appuie sur les référentiels
nationaux propres a chaque formation : les domaines de compétences définis par I'arrété du 31 juillet
2009 modifié et l'arrété du 20 février 2026 concernant les étudiants infirmiers et les blocs de
compétences prévus par l'arrété du 10 juin 2021 pour les éleves aides-soignants. Ces référentiels
constituent le cadre de référence de I'ensemble du parcours de formation.

4.2.4 Développer une pratique réflexive

La pratique réflexive constitue un levier essentiel de professionnalisation. Elle permet aux apprenants
de porter un regard critique sur leurs expériences, d'analyser leurs actions, d'identifier leurs besoins
d'apprentissage et d'ajuster leurs pratiques dans une perspective d'amélioration continue.

Cette démarche est soutenue tout au long de la formation par I'analyse de pratiques, les retours
d'expérience, les situations simulées, les stages et les travaux de recherche. Elle favorise le
développement du discernement, de I'autonomie et de la responsabilité professionnelle, tout en
préparant les futurs diplomés a maintenir leurs compétences tout au long de leur parcours
professionnel (Benner, 1984 ; Schon, 1994 ; Pastré et al., 2006).

4.3 LES FINALITES PEDAGOGIQUES

La formation dispensée a I'IFSI/IFAS de I'EPSAN vise a préparer des professionnels capables de
répondre aux besoins de santé des personnes et des populations dans un systeme de santé en
constante évolution. Au terme de leur parcours, les diplomés mobilisent les compétences attendues
par leur référentiel de formation pour exercer avec compétence, responsabilité et engagement, dans
le respect des valeurs éthiques, des données scientifiques et des exigences de qualité et de sécurité
des soins.

4.3.1 Former un professionnel compétent

Le professionnel compétent mobilise de maniére pertinente ses connaissances, ses compétences
techniques, relationnelles et organisationnelles afin d'évaluer les situations, de prendre des décisions
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adaptées et de mettre en ceuvre des soins personnalisés, sécurisés et fondés sur les données
probantes. Il inscrit sa pratique dans une démarche d'évaluation et d'amélioration continue,
contribuant ainsi a la qualité, a la sécurité et a la pertinence des soins (Sackett et al., 1996 ; HAS, 2022).

4.3.2 Former un professionnel responsable

Le professionnel responsable exerce dans le respect des principes éthiques, réglementaires et
déontologiques qui encadrent sa profession. Il agit dans I'intérét de la personne accompagnée, assume
les responsabilités liées a son champ de compétences et participe a la prévention des risques, a la
continuité des parcours et a l'amélioration des organisations. Il intégre également les enjeux
contemporains de santé publique, de santé environnementale et de développement durable dans son
exercice professionnel (OMS, 2023).

4.3.3 Former un professionnel engagé

Le professionnel engagé inscrit son exercice dans une dynamique de développement professionnel
continu. Il actualise ses connaissances, exerce son esprit critique, partage ses savoirs et contribue a
|'évolution des pratiques, des organisations et des systémes de santé. Par son implication dans les
projets institutionnels, la recherche, I'innovation et les coopérations professionnelles, il participe a la
construction d'un systeme de santé plus équitable, durable et centré sur les besoins des personnes
(OMS, 2021 ; HAS, 2022).

4.4 LE PROFESSIONNEL FORME A L’IFSI/IFAS DE 'EPSAN

Au terme de son parcours de formation, le diplémé de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN est un professionnel
capable d'exercer avec compétence, discernement et responsabilité dans des environnements
sanitaires, sociaux et médico-sociaux en constante évolution.

Il mobilise les compétences attendues par son référentiel de formation pour dispenser des soins
individualisés, sécurisés et fondés sur les données probantes. Il inscrit son action dans une approche
humaniste qui reconnait chaque personne comme actrice de son parcours de santé, dans le respect
de sa dignité, de son autonomie, de ses droits et de ses choix.

Professionnel réflexif, il analyse ses pratiques, adapte ses interventions aux situations rencontrées et
s'engage dans une démarche d'amélioration continue de la qualité et de la sécurité des soins. Il
coopeére avec les différents acteurs du parcours de santé, contribue a la dynamique des équipes pluri-
professionnelles et participe a I'évolution des organisations au service des personnes accompagnées.

Conscient des transformations scientifiques, technologiques, organisationnelles et sociétales, il
actualise ses connaissances tout au long de sa vie professionnelle et contribue, par son engagement,
a I'évolution des pratiques et a la qualité du systeme de santé.

Ainsi, I'IFSI/IFAS de I'EPSAN forme des professionnels du soin compétents, responsables et engagés,

capables d'allier expertise, éthique et humanité afin de répondre aux besoins de santé actuels et
futurs des personnes et de la collectivité.
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4.5 LA MISE EN CEUVRE DU PARCOURS DE PROFESSIONNALISATION

Le développement des compétences professionnelles constitue le fil conducteur du parcours de
formation proposé par I'IFSI/IFAS de I'EPSAN. En cohérence avec les référentiels nationaux des
formations infirmiére et aide-soignante, la professionnalisation s'appuie sur une alternance intégrative
associant enseignements théoriques, formation clinique, simulation en santé, analyse des pratiques et
accompagnement pédagogique.

Cette organisation permet aux apprenants de construire progressivement leurs compétences en
mobilisant des ressources scientifiques, techniques, relationnelles et éthiques dans des situations
professionnelles de complexité croissante. Elle favorise I'acquisition d'un raisonnement clinique, le
développement de I'autonomie et la capacité a adapter les pratiques aux besoins des personnes
accompagnées et aux évolutions du systeme de santé (Kolb, 1984 ; Le Boterf, 2018 ; Schon, 1994 ;
Tardif, 2006).

Le parcours de professionnalisation repose sur quatre leviers complémentaires :
e une alternance intégrative entre les différents lieux et temps de formation ;
e des dispositifs pédagogiques favorisant I'engagement de 'apprenant ;
e un accompagnement pédagogique individualisé ;
e une progression graduée vers I'autonomie professionnelle.

4.5.1 Une alternance intégrative au service des apprentissages

L'alternance entre l'institut de formation et les terrains professionnels constitue un principe
structurant de la formation. Elle permet aux apprenants de confronter les connaissances acquises aux
réalités de l'exercice professionnel, de développer progressivement leur capacité d'analyse et de
construire une posture adaptée aux différents contextes de soins.

Les périodes de formation clinique constituent des espaces privilégiés d'apprentissage. Elles favorisent
la mobilisation des compétences dans des situations authentiques, le développement du
raisonnement clinique, la coopération avec les équipes pluriprofessionnelles et I'acquisition
progressive de lI'autonomie.

Cette alternance repose sur un partenariat étroit entre l'institut, les structures d'accueil, les maitres
de stage, les tuteurs, les professionnels de proximité et les apprenants. Cette collaboration garantit la
cohérence du parcours de formation et contribue a la qualité du processus de professionnalisation.

4.5.2 Un accompagnement pédagogique personnalisé

L'IFSI/IFAS accompagne chaque apprenant tout au long de son parcours en tenant compte de son
expérience, de ses acquis, de ses besoins et de son projet professionnel.

Les suivis pédagogiques individualisés, les évaluations formatives, les bilans de stage et les entretiens
d'accompagnement permettent d'identifier les acquis, de fixer des objectifs de progression et
d'adapter les modalités d'accompagnement.

Cette individualisation des parcours favorise la sécurisation des apprentissages, le développement de

I'autonomie et la prévention des difficultés, dans une logique d'équité et de réussite pour tous les
apprenants.
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4.5.3 Une progression vers l'autonomie professionnelle

Le parcours de formation accompagne progressivement |'apprenant vers un exercice autonome,
responsable et réflexif.

Pour les étudiants en soins infirmiers, cette progression s'organise selon les trois années de formation.

En premiére année (L1), |I'étudiant acquiert les fondements de la profession, construit ses premiers
reperes professionnels et développe une posture réflexive.

En deuxieme année (L2), il consolide ses compétences, approfondit son raisonnement clinique,
développe son autonomie et renforce sa capacité a coopérer avec les différents acteurs du parcours
de santé.

En troisieme année (L3), il mobilise I'ensemble des compétences du référentiel dans des situations
complexes, affirme son identité professionnelle et se prépare a exercer avec autonomie, responsabilité
et discernement. Il integre également les enjeux contemporains liés a la qualité et a la sécurité des
soins, au numérique en santé, a la transition écologique, a la coordination des parcours et au
développement professionnel continu.

( (Afﬁrme et meéne a bien son

projet professionnel en lien avec
ses valeurs

e Comprend les enjeux de
formation et de sa future

profession * A acquis et développe les

e Comprend les enjeux de sa
formation

activités infirmiéres en tenant
compte des exigences
professionnelles

¢ Se positionne comme un
infirmier engagé contribuant a la
dynamique pluriprofesssionnelle

e S’inscrit dans une dynamique de a travers un leadership

construction de son identité
professionnelle

~ (= 3e année

Pour les éléeves aides-soignants, la progression pédagogique vise l'acquisition progressive des
compétences nécessaires a l'accompagnement global de la personne dans les activités de la vie
qguotidienne et son parcours de soins. Elle prépare chaque éléve a adapter ses interventions a I'état
clinique des personnes, a coopérer avec les professionnels de santé, a assurer la continuité des soins
par une communication adaptée et a exercer dans le respect des principes éthiques, de la qualité et
de la sécurité des soins.

L’aide-soignant en fin de formation est un professionnel de santé accompli, garant de la qualité, de la
sécurité et du confort des prises en soins. Il travaille en bindme avec l'infirmier(ére) et au sein de
I'équipe pluri-professionnelle. Il est un acteur incontournable du parcours de santé du patient, capable
d'allier compétences techniques, sens de I|'observation, qualités relationnelles et rigueur
professionnelle.
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Les orientations pédagogiques spécifiques sont précisées pour les deux formations du présent projet
pédagogique.

Dispositif [ BLOC1 BLOC 2 BLOC4 BLOCS
d’accompagneme | | — BLOC 3 e
nt des apprenants » Besoms | » Evalugn‘on # Environnement | » Interdisciplinarité |

de la état clinique de travail » Outils de soins
personne | » Raisonnement | » Hygiéne
» Analyse climique hospitaliére
Evaluation du niveau de » Savoir » Ergonomie et
Positionnement, situations communiquer séeurité
Accompagnement a risques
individualisé

4.6 LA PEDAGOGIE : UN ANCRAGE DANS UN ENVIRONNEMENT
PROFESSIONNEL, UNIVERSITAIRE ET SCIENTIFIQUE

La pédagogie de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN s'inscrit dans un environnement professionnel, universitaire et
scientifique en constante évolution. Les transformations du systéme de santé, 'universitarisation des
formations en santé, les avancées des connaissances, les évolutions numériques ainsi que les enjeux
environnementaux et sociétaux conduisent l'institut a adapter en permanence son dispositif de
formation afin de préparer les futurs professionnels aux réalités de leur exercice.

Cette pédagogie s'appuie sur une approche globale de la santé qui articule prévention, promotion de
la santé, soins, réadaptation et accompagnement des personnes tout au long de leur parcours de vie.
Elle prépare les apprenants a intervenir dans des situations de plus en plus complexes, au sein
d'équipes pluriprofessionnelles et d'organisations en transformation.

L'institut inscrit également son action dans une logique d'organisation apprenante (Argyris & Schon,
2002). Il considére que la qualité de la formation repose sur la capacité des équipes pédagogiques, des
apprenants et des partenaires a partager leurs expériences, analyser leurs pratiques, développer des
innovations et contribuer collectivement a I'amélioration continue des formations et des soins.

Cette ambition se décline selon trois orientations complémentaires.

4.6.1 Une pédagogie centrée sur l'apprenant et la réussite des parcours

Les équipes pédagogiques privilégient des méthodes actives favorisant I'engagement dans les
apprentissages, I'analyse des situations professionnelles, le raisonnement clinique, la prise de décision
et la coopération. Simulation en santé, études de cas, apprentissage par problemes, travaux

collaboratifs, classes inversées et outils numériques contribuent a diversifier les situations
d'apprentissage et a renforcer le transfert des acquis vers les pratiques professionnelles.
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4.6.2 Une pédagogie ouverte sur son territoire et ses partenariats

La qualité de la formation repose sur des coopérations étroites avec les établissements sanitaires,
sociaux et médico-sociaux, les structures ambulatoires, les professionnels de santé, les représentants
des usagers, les associations, les collectivités et I'université.

Ces partenariats enrichissent les apprentissages, favorisent l'interprofessionnalité et contribuent a une
meilleure compréhension des parcours de santé. lls permettent également d'ouvrir les apprenants aux
réalités territoriales, aux évolutions des métiers et aux enjeux de coordination des soins,
conformément aux recommandations internationales relatives a la collaboration interprofessionnelle
(OMS, 2010).

L'IFSI/IFAS s'inscrit dans la dynamique du Groupement Université Alsace—IFSI et développe son
partenariat avec |'Université de Strasbourg. Il encourage également les projets collaboratifs,
I'ouverture scientifique, culturelle et internationale ainsi que les initiatives favorisant I'innovation
pédagogique.

Adossé a I'EPSAN, l'institut bénéficie d'un environnement particulierement riche dans les domaines de
la santé mentale, de la psychiatrie, de l'accompagnement des personnes vulnérables, du
rétablissement et de l'inclusion. Ces spécificités constituent un atout pour la formation des futurs
professionnels du soin.

4.6.3 Une pédagogie fondée sur la recherche, I'innovation et la responsabilité sociétale

L'IFSI/IFAS considére la recherche, I'innovation pédagogique et |'évaluation des pratiques comme des
leviers essentiels de développement professionnel. Il favorise une culture scientifique permettant aux
apprenants d'exercer leur esprit critique, de mobiliser les données probantes dans leurs décisions et
de participer a I'évolution des pratiques professionnelles (Sackett et al., 1996 ; HAS, 2022).

Cette dynamique s'inscrit dans une démarche plus large de responsabilité sociétale. Les enjeux liés a
la santé publique, a la santé environnementale, a la transition écologique, a l'inclusion, a la qualité de
vie au travail, au numérique en santé et aux usages responsables de l'intelligence artificielle sont
intégrés progressivement au parcours de formation afin de préparer les futurs professionnels aux
transformations du systéme de santé.

Ainsi, I'IFSI/IFAS de I'EPSAN affirme une pédagogie ouverte, innovante et responsable, articulant
excellence académique, ancrage territorial et développement des compétences, afin de former des
professionnels capables de répondre avec compétence, discernement et engagement aux besoins
de santé des personnes et des populations.
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5. ACCOMPAGNER L'APPRENANT VERS LA REUSSITE
ET LA PROFESSIONNALISATION

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN place I'apprenant au coeur de son projet de formation. Convaincu que la réussite
repose autant sur la qualité des enseignements que sur la qualité de I'accompagnement, l'institut
développe un environnement de formation favorisant I'engagement, I'autonomie, le bien-étre et la
réussite de chacun.

Cet accompagnement repose sur une approche individualisée qui reconnait chaque étudiant en soins
infirmiers et chaque éléve aide-soignant dans la singularité de son parcours, de ses expériences et de
son projet professionnel. Il s'appuie sur une relation pédagogique fondée sur la confiance, le dialogue,
I'exigence bienveillante et la coresponsabilité dans les apprentissages.

Tout au long de la formation, I'IFSI/IFAS mobilise des dispositifs pédagogiques, institutionnels et
sociaux visant a sécuriser les parcours, favoriser I'engagement des apprenants et créer les conditions
d'un développement professionnel durable.

5.1 L'APPRENANT, ACTEUR DE SON PARCOURS DE FORMATION

L'équipe pédagogique de I'IFSI/IFAS considére I'apprenant comme une personne singuliére, porteuse
d'une histoire, d'expériences, de ressources et d'un potentiel de développement. Ces acquis
constituent des appuis pour construire progressivement les compétences attendues et développer une
identité professionnelle en cohérence avec les valeurs des métiers du soin.

L'étudiant en soins infirmiers et I'éleve aide-soignant sont pleinement acteurs de leur parcours de
formation. lls s'engagent dans une démarche de professionnalisation qui les conduit a mobiliser leurs
connaissances, analyser leurs expériences, questionner leurs pratiques et développer leur capacité a
prendre des décisions adaptées dans des situations professionnelles de complexité croissante.

Les apprentissages s'inscrivent dans une dynamique collective. Les échanges entre pairs, les
interactions avec les formateurs, les professionnels de terrain, les personnes accompagnées et
I'ensemble des partenaires de formation contribuent au développement des compétences, de la
coopération et de la responsabilité professionnelle.

L'IFSI/IFAS place I'apprenant au coeur de son dispositif de formation. Reconnu dans la singularité de
son parcours, de ses expériences et de son projet professionnel, il bénéficie d'un accompagnement
favorisant le développement progressif de ses compétences, de son autonomie et de son identité
professionnelle.

Le projet pédagogique du Groupement Université Alsace—IFSI rappelle que I'étudiant est co-
responsable de sa formation. A ce titre, son engagement dans les différents dispositifs pédagogiques
et son investissement dans la construction de son projet professionnel participent pleinement a son
parcours universitaire.
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5.2 UN ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUE PERSONNALISE

L'accompagnement pédagogique constitue un levier essentiel de la réussite des apprenants. Il vise a
sécuriser les parcours de formation, soutenir la progression des compétences et favoriser I'autonomie
de chacun.

Chaque apprenant bénéficie d'un suivi individualisé assuré par un formateur référent. Les entretiens
pédagogiques, les bilans de formation, les évaluations formatives et les échanges réguliers permettent
d'identifier les besoins, de valoriser les acquis et de définir des objectifs de progression adaptés.

Dans un contexte marqué par |'évolution rapide des connaissances scientifiques, des technologies et
des organisations de santé, les futurs professionnels seront formés a la pensée critique afin d'exercer
un jugement éclairé et de fonder leurs décisions sur des données fiables.

Cette démarche contribue au développement du discernement professionnel, indispensable a un
exercice autonome, responsable et éthique.

L'équipe pédagogique veille a instaurer un climat de confiance favorisant I'expression des
guestionnements, I'analyse des difficultés et le développement du pouvoir d'agir des apprenants.

Certains enseignements, retenus en raison de leur importance pour la professionnalisation sont rendus
obligatoire tout au long du parcours de formation des apprenants.
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5.2.1 Le Safe Learning : apprendre dans un environnement sécurisant

L'IFSI/IFAS développe une culture du Safe Learning issue de la théorie de la facilitation développée par
Karl ROGERS, considérant que le droit a l'erreur constitue un levier d'apprentissage des lors qu'il
s'inscrit dans une démarche d'analyse et de progression.

L'équipe pédagogique privilégie ainsi un climat d'apprentissage fondé sur la confiance, I'exigence et |a
bienveillance, dans lequel l'erreur constitue une étape normale du processus d'apprentissage.
L'analyse des difficultés, le droit a I'essai et le retour d'expérience permettent a chacun de progresser
dans un environnement sécurisant.

Comme I'écrit Philippe Meirieu :

« Ce que j'apprends redouble mon désir d'apprendre. »

Les débriefings, les analyses de pratiques, les retours d'expérience et les temps de réflexion favorisent
|'expression des ressentis, la compréhension des situations rencontrées et le développement d'une
posture réflexive dans un cadre bienveillant et exigeant.

5.2.2 Le mentorat : une innovation au service de la professionnalisation

Afin de renforcer I'accompagnement des apprenants, la Direction des soins et la Direction de I'lFSI/IFAS
ont développé un dispositif de mentorat reposant sur I'engagement volontaire de professionnels
expérimentés.

Complémentaire du suivi assuré par les formateurs, le mentorat offre un espace privilégié d'écoute,
de dialogue et de partage d'expérience, distinct des situations d'évaluation. Il favorise I'intégration
progressive dans la communauté professionnelle, le développement de la confiance en soi, la
compréhension des réalités du métier et I'appropriation des valeurs professionnelles.

Cette démarche renforce les liens entre I'institut et les terrains de stage et contribue a l'attractivité
des formations ainsi qu'a la fidélisation des futurs professionnels.

5.3 L'ENGAGEMENT DE L'APPRENANT DANS LA VIE DE L'INSTITUT

L'IFSI/IFAS encourage les étudiants et les éleves a participer activement a la vie institutionnelle. Cette
implication favorise I'apprentissage de la citoyenneté, du dialogue, de la responsabilité et de la
représentation collective.

Le mandat de délégué de promotion constitue un engagement au service du collectif. Il permet aux
étudiants et éléves de participer au fonctionnement de l'institut, de porter la parole des apprenants
et de contribuer aux réflexions relatives a la formation et a la vie étudiante.

Les représentants des promotions siegent dans les différentes instances prévues par la réglementation
et participent aux réflexions relatives a la formation, a la vie étudiante et au fonctionnement de
I'institut.

La participation des délégués est obligatoire lors des instances.

Afin de leur permettre d'exercer pleinement leur mandat, ils bénéficient d'un accompagnement
spécifique assuré par les coordinateurs de promotion, comprenant des temps de préparation, de
participation et de restitution auprés de leurs pairs.
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5.4 FAVORISER LA REUSSITE, LE BIEN-ETRE ET LA QUALITE DE VIE EN
FORMATION

L'IFSI/IFAS considére que la qualité des apprentissages est étroitement liée aux conditions de vie et
d'étude des apprenants. Il développe un environnement favorisant la motivation, la pensée critique,
la santé et le bien-étre.

Les dispositifs pédagogiques visent a donner du sens aux apprentissages, développer la curiosité
intellectuelle, encourager le questionnement et renforcer le discernement professionnel.

Parallelement, l'institut met en ceuvre différentes actions destinées a prévenir les ruptures de parcours
et a accompagner les apprenants confrontés a des difficultés personnelles, sociales ou financiéeres.

En partenariat avec le CROUS, I'Université de Strasbourg, I'EPSAN et les acteurs du territoire, les
étudiants et les éléves peuvent bénéficier d'un ensemble de dispositifs favorisant I'acceés aux droits,
aux soins, a la restauration, a I'accompagnement social ainsi qu'a des actions de prévention et de
promotion de la santé.

Une attention particuliere est également portée a la qualité de vie en formation, a la prévention du
stress, de I'épuisement professionnel, des risques psycho-sociaux (RPS) et au développement de
compétences favorisant un équilibre durable entre vie personnelle et vie professionnelle.

5.5 FAVORISER L'INCLUSION ET L'ACCESSIBILITE

L'IFSI/IFAS s'engage a garantir un accés équitable a la formation et a promouvoir une culture de
I'inclusion fondée sur I'égalité des chances, la non-discrimination et I'accessibilité.

Les apprenants en situation de handicap, permanent ou temporaire, peuvent bénéficier d'un
accompagnement individualisé et, lorsque leur situation le justifie, d'aménagements de leur parcours
de formation et des modalités d'évaluation conformément a la réglementation en vigueur.

Les référents handicap assurent ['accueil, l'information et la coordination des dispositifs
d'accompagnement en lien avec les partenaires concernés. Cette démarche vise a sécuriser les
parcours de formation, prévenir les ruptures et permettre a chacun de développer pleinement son
potentiel professionnel dans le respect des compétences attendues pour |'exercice des métiers
préparés.
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6. LES ACTEURS DE LA FORMATION : UNE
EQUIPE AU SERVICE DE LA
PROFESSIONNALISATION

La qualité de la formation dispensée a I'lFSI/IFAS de I'EPSAN repose sur I'engagement, les compétences
et la complémentarité des professionnels qui accompagnent les apprenants tout au long de leur
parcours. Direction, équipe pédagogique, personnels administratifs, intervenants extérieurs et
professionnels des terrains de stage contribuent, chacun dans leur domaine d'expertise, a la mise en
ceuvre du projet pédagogique et au développement des compétences professionnelles.

L'équipe pédagogique partage une culture commune fondée sur la coopération, I'exigence,
I'innovation pédagogique, I'ouverture aux évolutions des métiers et I'amélioration continue de la
qualité. Elle favorise un accompagnement individualisé des apprenants et contribue a créer un
environnement propice a leur réussite et a leur professionnalisation.

6.1 UNE EQUIPE AUX EXPERTISES COMPLEMENTAIRES

Sous la responsabilité du directeur de l'institut, I'équipe pédagogique est composée de douze cadres
de santé formateurs issus de parcours professionnels diversifiés. Cette pluralité d'expériences
constitue une richesse qui permet d'appréhender les situations de soins dans toute leur complexité et
d'offrir une formation en phase avec les réalités des secteurs sanitaire, médico-social, ambulatoire et
de la santé mentale.

Les formateurs disposent d'une expertise clinique couvrant de nombreux domaines de la médecine,
de la chirurgie, de la psychiatrie, de la gériatrie, des soins a domicile, du handicap et des prises en
charge spécialisées. Cette diversité est complétée par des compétences reconnues en simulation en
santé, raisonnement clinique, qualité et gestion des risques, éthique, numérique en santé, sécurité
transfusionnelle, gestes et soins d'urgence (AFGSU), pédagogie par compétences et méthodes
pédagogiques innovantes.

Réanimation Chirurgie digestive =  Psychiatrie adulte, Référent en sécurité
médicale =  Chirurgie cardiaque et personnes agées et transfusionnelle
=  Pneumologie cardio-vasculaire pédopsychiatrie =  Démarche qualité
=  Oncologie = Chirurgie générale et (Admission, CMP, = EPP
= Cardiologie endocrinienne hopital de jour, =  Simulation
=  Médecine générale = Traumatologie — urgences =  Ethique
et interne orthopédie psychiatriques, = Numérique en
=  Personnes agées = Réanimation chirurgicale SMPR...) santé
= Hépato-gastrologie = Neurochirurgie = SSIAD (Service de =  Gypsothérapie
= Addictologie Soins Infirmiers a = PSSM (1°" secours
= Néphrologie Domicile) en santé mentale)
= Réanimation = Gériatrie : ESA = Aide a la réussite
polyvalente (Equipe Spécialisée
= Urgences AIzheimer) — USLD -
polyvalentes EHPAD
* Neurologie * Handicap
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L'équipe pédagogique inscrit son action dans une dynamique permanente de développement
professionnel. Les formateurs participent régulierement a des formations continues, a des diplomes
universitaires ou de niveau master, a des groupes de travail institutionnels, régionaux ou nationaux
ainsi qu'a différents réseaux professionnels. Cette veille contribue a l'actualisation des connaissances,
au développement de I'expertise pédagogique et a I'évolution continue des pratiques de formation.

Au sein de l'institut, plusieurs formateurs assurent des missions de référents dans des domaines
stratégiques tels que la simulation en santé, la qualité, le handicap, la mobilité internationale, le
numérique en santé, la recherche ou les gestes et soins d'urgence. Ces missions favorisent le
déploiement de projets transversaux et participent a la dynamique d'amélioration continue de
I'institut.

6.2 DES MISSIONS COMPLEMENTAIRES AU SERVICE DE LA QUALITE DE LA
FORMATION

6.2.1 La direction

Le directeur de I'IFSI/IFAS, coordonnateur des formations paramédicales, assure le pilotage
stratégique, pédagogique, administratif et financier de I'institut. Il garantit la mise en ceuvre du projet
pédagogique, le respect des référentiels réglementaires, la qualité des formations et le développement
des partenariats avec l'université, les établissements de santé et les acteurs du territoire.

Assisté d'un directeur adjoint, il impulse une dynamique de développement fondée sur l'innovation
pédagogique, la qualité, I'évolution des compétences et I'adaptation permanente aux besoins du
systéme de santé.

6.2.2 L'équipe pédagogique

Les cadres formateurs accompagnent les étudiants en soins infirmiers et les éléves aides-soignants
dans la construction progressive de leurs compétences et de leur identité professionnelle.

lls congoivent, mettent en ceuvre et évaluent les dispositifs de formation, assurent I'accompagnement
pédagogique individualisé, animent les enseignements théoriques, pratiques et les séances de
simulation, accompagnent les travaux universitaires, coordonnent le suivi pédagogique des stages et
participent au développement de projets pédagogiques innovants.

Au-dela de ces missions, ils contribuent a créer un environnement d'apprentissage exigeant, sécurisant
et bienveillant, favorisant I'autonomie, la coopération, la réflexivité et I'engagement des apprenants.

6.2.3 Les intervenants extérieurs

L'institut fait appel a des universitaires, professionnels de santé, chercheurs, experts et représentants
des usagers afin d'enrichir les enseignements par la diversité des approches et des expertises. Ces
collaborations renforcent I'articulation entre les savoirs scientifiques, les réalités professionnelles et
les attentes des personnes accompagnées.

6.2.4 Les professionnels des terrains de stage

Les maitres de stage, tuteurs et professionnels de proximité occupent une place essentielle dans le
développement des compétences. En partenariat avec I'équipe pédagogique, ils accompagnent les
apprenants dans l'acquisition progressive des compétences, facilitent leur intégration au sein des
équipes et contribuent a I'analyse des situations rencontrées.
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Cette complémentarité entre l'institut et les terrains de stage garantit la cohérence du parcours de
professionnalisation et favorise le développement d'une culture commune de I'accompagnement.

6.2.5 L'équipe administrative

Les personnels administratifs assurent I'accueil, I'information et le suivi administratif des apprenants
tout au long de leur parcours. Par leur disponibilité, leur professionnalisme et leur connaissance des
dispositifs de formation, ils contribuent a la qualité du fonctionnement de I'institut, a la fluidité des
parcours et a la qualité du service rendu aux apprenants et aux partenaires.

6.3 UNE ORGANISATION PEDAGOGIQUE FONDEE SUR LA COOPERATION ET LA
TRANSVERSALITE

L'organisation pédagogique de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN repose sur une gouvernance collaborative
favorisant la complémentarité des compétences, le partage des expertises et la cohérence des
parcours de formation. Elle vise a garantir la qualité des enseignements, la continuité de
|'accompagnement pédagogique et l|'adaptation permanente des dispositifs de formation aux
évolutions des référentiels, des métiers et des besoins de santé.

La coordination des promotions d'étudiants en soins infirmiers et d'éléves aides-soignants est assurée
par des bindmes de formateurs. Cette organisation favorise la continuité du suivi pédagogique, la
concertation entre professionnels et le croisement des analyses dans |'accompagnement des
apprenants.

Les responsabilités pédagogiques sont réparties entre les membres de |'équipe en fonction de leurs
domaines d'expertise. Les formateurs assurent notamment le pilotage des unités d'enseignement, des
blocs de compétences, des dispositifs pédagogiques spécifiques et des projets transversaux
contribuant a la mise en ceuvre du projet pédagogique.

Cette organisation favorise l'articulation entre les différents espaces de formation, la cohérence des
contenus d'enseignement et le développement d'approches pédagogiques partagées. Elle permet
également de soutenir I'innovation pédagogique, de renforcer les collaborations avec les partenaires
de formation et d'assurer une veille continue sur les évolutions scientifiques, réglementaires et
professionnelles.

Des temps réguliers de concertation réunissent I'équipe pédagogique afin d'assurer le suivi des
parcours de formation, de coordonner les enseignements, d'analyser les besoins des apprenants et
d'évaluer les dispositifs mis en ceuvre. Ces espaces de travail collectif contribuent a la qualité du
pilotage pédagogique et a I'amélioration continue des pratiques.

En cohérence avec les orientations du projet pédagogique, cette organisation privilégie une approche
fondée sur la coopération, la responsabilité partagée et I'intelligence collective au service de la réussite
des apprenants et de la qualité des formations.

Une communauté engagée au service de la réussite

Par la complémentarité de leurs compétences, leur coopération et leur engagement collectif,
I'ensemble des professionnels de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN contribue a la réussite des apprenants et a la
qualité des formations. Cette dynamique collective constitue un levier essentiel pour former des
professionnels compétents, responsables, réflexifs et capables de répondre aux évolutions du
systéme de santé et aux besoins des personnes accompagnées.
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7. APPROCHE PEDAGOGIQUE

Les orientations pédagogiques de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN traduisent une conception de la formation
fondée sur le développement progressif des compétences, l'engagement de I|'apprenant et
I'acquisition d'une posture professionnelle responsable. Elles s'appuient sur les référentiels nationaux
de formation, les travaux en sciences de I'éducation et en sciences infirmiéres, ainsi que sur les
évolutions du systéme de santé.

L'équipe pédagogique partage une vision commune de l'apprentissage qui place I'apprenant au coeur
de son parcours de professionnalisation. Les dispositifs de formation sont congus pour favoriser
I'articulation entre les savoirs scientifiques, les expériences cliniques et I'analyse réflexive, afin de
préparer les futurs professionnels a exercer dans des environnements complexes, évolutifs et
collaboratifs.

Cette ambition repose sur quatre orientations pédagogiques complémentaires.
7.1 UNE PEDAGOGIE PAR COMPETENCES CENTREE SUR L'APPRENANT

L'IFSI/IFAS inscrit son projet pédagogique dans une approche par compétences qui reconnait
I'apprenant comme acteur de sa formation. Inspirée des approches constructivistes et
socioconstructivistes, cette démarche considére que les compétences se construisent
progressivement par I'expérience, les interactions et la réflexion sur I'action.

Le role du formateur est de créer les conditions favorables aux apprentissages, tandis que I'étudiant
ou I'éleve mobilise ses connaissances, développe son raisonnement, confronte ses représentations et
construit progressivement sa capacité a agir avec discernement dans des situations professionnelles
variées.

Les apprentissages sont organisés selon une progression favorisant la compréhension des situations,
I'acquisition des ressources nécessaires a l'action, leur mobilisation dans différents contextes et leur
transfert vers des situations nouvelles. Cette dynamique s'appuie sur les processus de
contextualisation, de décontextualisation et de recontextualisation, qui permettent aux apprenants de
donner du sens a leurs apprentissages et de développer une véritable capacité d'adaptation.

Dans cette perspective, I'équipe pédagogique privilégie les méthodes favorisant I'engagement des
apprenants, le travail collaboratif, I'analyse critique, I'autonomie et la coopération. Les enseignements
alternent cours, travaux dirigés, travaux pratiques, recherches documentaires, projets, simulations et
travaux de groupe afin de répondre a la diversité des modalités d'apprentissage.

7.2 APPRENDRE A PARTIR DES SITUATIONS PROFESSIONNELLES

L'IFSI/IFAS considére les situations professionnelles comme le principal support du développement des
compétences. Les situations de soins, qu'elles soient rencontrées en stage ou proposées a l'institut,
constituent des opportunités privilégiées pour mobiliser les connaissances, développer le
raisonnement clinique et construire le jugement professionnel.

Cette approche s'inscrit dans une logique d'alternance intégrative, qui articule en permanence les
enseignements théoriques, les apprentissages cliniques et les retours d'expérience. Elle favorise une
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circulation continue entre les différents lieux de formation et permet aux apprenants d'établir des liens
entre les savoirs académiques et les réalités du terrain.

Les dispositifs pédagogiques mobilisés reposent notamment sur |'analyse de situations cliniques, les
études de cas, la simulation en santé, les forums-théatre, les retours d'expérience et les analyses de
pratiques. Ces modalités favorisent le développement du raisonnement clinique, de la prise de
décision, de la coopération interprofessionnelle et de la capacité a transférer les acquis dans des
contextes variés.

Le parcours de stage individualisé complete cette démarche en permettant a chaque apprenant de
développer progressivement les compétences attendues dans des environnements professionnels
diversifiés, en cohérence avec son niveau de formation et les référentiels nationaux.

7.3 UNE PEDAGOGIE HUMANISTE INSPIREE DES SCIENCES INFIRMIERES

Au-dela du développement des compétences techniques et scientifiques, I'IFSI/IFAS affirme une
conception humaniste de la formation. Celle-ci s'appuie sur les apports des sciences infirmieres et plus
particulierement sur la théorie du Human Caring développée par Jean Watson, qui constitue le cadre
conceptuel de référence de l'institut.

Cette approche considére le soin comme une relation authentique fondée sur le respect de la dignité,
de la singularité, de I'autonomie et des valeurs de chaque personne. Elle rappelle que la compétence
professionnelle ne peut se réduire a la maitrise des actes techniques mais qu'elle repose également
sur la qualité de la relation, I'écoute, I'empathie et |a réflexion éthique.

L'équipe pédagogique transpose ces principes a la relation éducative. L'accompagnement des
apprenants s'inscrit dans une démarche fondée sur la confiance, I'écoute, |'exigence bienveillante, la
reconnaissance du potentiel de chacun et le développement du pouvoir d'agir. Cette posture favorise
un climat propice aux apprentissages, a |'expression des questionnements et a la construction
progressive de l'identité professionnelle.

En plagant la relation au coeur du processus de formation, I'institut affirme que prendre soin des
apprenants participe pleinement a leur capacité future a prendre soin des personnes accompagnées.

7.4 UNE PEDAGOGIE OUVERTE SUR L'INNOVATION ET LES EVOLUTIONS DU SYSTEME DE
SANTE

L'IFSI/IFAS inscrit son action dans une dynamique permanente d'innovation pédagogique et
d'amélioration continue. Les évolutions scientifiques, technologiques, organisationnelles et sociétales
conduisent l'institut a adapter régulierement ses méthodes d'enseignement afin de répondre aux
besoins du systeme de santé et aux attentes des futurs professionnels.

La simulation en santé, les pédagogies actives, les outils numériques, les environnements immersifs et
les ressources digitales enrichissent les dispositifs de formation et favorisent des apprentissages plus
interactifs, collaboratifs et contextualisés.

L'institut développe également une culture scientifique fondée sur I'utilisation des données probantes
(Evidence-Based Practice), l'initiation a la recherche, la lecture critique des publications et le
développement de la pensée critique. Les apprenants sont sensibilisés aux enjeux du numérique en
santé, a lintelligence artificielle, a la qualité et a la sécurité des soins, ainsi qu'aux défis
environnementaux et sociétaux qui transforment les pratiques professionnelles.
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Cette ouverture a l'innovation s'inscrit dans une démarche de responsabilité, visant a former des
professionnels capables d'actualiser leurs connaissances tout au long de leur carriére et de contribuer
a I'évolution des pratiques au bénéfice des personnes, des équipes et du systéme de santé.

7.5 DEVELOPPER UNE PRATIQUE REFLEXIVE AU SERVICE DU JUGEMENT CLINIQUE

La réflexivité constitue I'un des fondements de la pédagogie mise en ceuvre a I'lIFSI/IFAS de I'EPSAN.
Bien plus qu'une méthode d'apprentissage, elle représente une compétence professionnelle
essentielle permettant aux futurs infirmiers et aides-soignants de développer leur capacité d'analyse,
leur jugement clinique et leur pouvoir d'agir dans des situations de soins de plus en plus complexes.

Dans une approche par compétences, apprendre ne consiste pas uniquement a acquérir des
connaissances ou a maitriser des techniques. Il s'agit de comprendre les situations rencontrées,
d'interroger ses pratiques, d'analyser les décisions prises et de mobiliser les ressources les plus
pertinentes pour agir avec discernement. La réflexivité permet ainsi de transformer |'expérience en
savoir professionnel et d'inscrire les apprentissages dans une dynamique d'amélioration continue.

Inspirée notamment des travaux de Donald Schon sur le praticien réflexif, cette démarche conduit
I'apprenant a développer une capacité a réfléchir dans l'action et sur l'action, afin d'adapter
progressivement ses pratiques aux contextes rencontrés. Elle favorise également I'émergence d'une
pensée critique, indispensable a une pratique fondée sur les données probantes, les exigences
éthiques et la singularité des personnes accompagnées.

7.5.1. Une pédagogie fondée sur I'analyse des situations professionnelles

A I'IFSI/IFAS, les situations professionnelles constituent le principal support du développement de la
réflexivité. Issues des stages, de la simulation en santé ou des activités pédagogiques de I'institut, elles
offrent aux apprenants l'occasion d'analyser des situations authentiques, de confronter leurs
représentations et de construire progressivement leur raisonnement clinique.

Les analyses de situations permettent notamment :
o d'identifier les éléments significatifs d'une situation de soins ;
o d'analyser les facteurs cliniques, organisationnels, relationnels et éthiques en jeu;
e de mobiliser les connaissances scientifiques et réglementaires pertinentes ;
e d'argumenter les décisions prises ;
o d'identifier des pistes d'amélioration transférables a des situations similaires.

Cette démarche favorise la contextualisation des savoirs, leur transfert dans des contextes variés et le
développement d'une posture professionnelle autonome et responsable.

7.5.2 Une réflexion individuelle et collective

Le développement de la réflexivité s'appuie sur une alternance de temps d'analyse individuelle et de
démarches collaboratives. Les échanges entre pairs, les confrontations de points de vue et les retours
d'expérience contribuent a enrichir les analyses, a développer I'esprit critique et a construire des
savoirs partagés.

Les cadres formateurs accompagnent cette démarche en adoptant une posture de médiation. lIls
facilitent le questionnement, encouragent I'argumentation, soutiennent la recherche de sens et créent
les conditions d'un climat propice aux apprentissages. Cette relation pédagogique, fondée sur la
confiance, I'écoute et I'exigence bienveillante, s'inscrit pleinement dans les valeurs humanistes portées
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par l'institut et rejoint les principes du Human Caring, qui placent la qualité de la relation au coeur des
processus d'accompagnement.

7.5.3 Une compétence développée tout au long du parcours

La réflexivité irrigue I'ensemble du parcours de formation. Elle est mobilisée au travers des analyses
de situations professionnelles, des travaux dirigés, des séances de simulation, des débriefings
pédagogiques, des entretiens de suivi, des évaluations formatives et des périodes de formation
clinique.

Pour les étudiants en soins infirmiers, les entretiens de suivi pédagogique constituent des temps
privilégiés d'analyse des expériences vécues en stage. lls permettent d'apprécier la progression des
compétences, d'identifier les besoins d'accompagnement et de définir, avec le formateur référent, les
objectifs favorisant la poursuite du parcours de professionnalisation.

Ainsi, la réflexivité constitue un fil conducteur de la formation dispensée a I'IFSI/IFAS de I'EPSAN. Elle
accompagne le développement d'une pratique professionnelle fondée sur I'analyse, le discernement,
la responsabilité et I'amélioration continue des pratiques, au service d'une prise en soin sécurisée,
éthique et humaniste.

Apprendre a apprendre

. Développer ses savoirs et savoirs faire pour comprendre les situations
1
i

Developper sa pratique en mobilisant ses savoirs pour agir

Iy

. Développer son regard critique et analyser sa pratique pour intégrer des schémas a
T
]

recombiner et transférer ses savoirs dans d'autres situations pour s'adapter

. Développer la recherche des savoirs pour approfondir ses connaissances et son
analyse

Affirmer un positionnement et une juste distance professionnelle et devenir autonome

7.6 LE SUIVI PEDAGOGIQUE : UN ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUALISE AU SERVICE DE LA
PROFESSIONNALISATION

Le suivi pédagogique constitue I'un des piliers de lI'accompagnement proposé par I'IFSI/IFAS de
I'EPSAN. Inscrit dans une logique de personnalisation des parcours, il vise a soutenir le développement
progressif des compétences, de I'autonomie et de l'identité professionnelle de chaque apprenant tout
au long de sa formation.

Chaque étudiant en soins infirmiers et chaque éleve aide-soignant bénéficie d'un formateur référent
qui I'accompagne dans la construction de son parcours. Cette relation de confiance favorise l'analyse
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des expériences, l'identification des acquis, la définition d'objectifs de progression et I'élaboration du
projet professionnel.

Le suivi pédagogique poursuit plusieurs finalités :

e accompagner le développement des compétences professionnelles ;
e soutenir la réflexivité et le raisonnement clinique ;

e favoriser I'autonomie et la responsabilisation de I'apprenant ;

e prévenir les difficultés et sécuriser les parcours ;

e accompagner la construction de l'identité professionnelle.

Le formateur référent adopte une posture d'accompagnement fondée sur |'écoute, l'exigence
bienveillante et la co-construction du parcours de formation. Il encourage I'apprenant a analyser ses
expériences, a identifier ses ressources, a exprimer ses besoins et a devenir pleinement acteur de sa
professionnalisation.

Des modalités adaptées aux deux formations

Pour les étudiants en soins infirmiers, le suivi pédagogique repose sur des entretiens individuels
réguliers avec le formateur référent, complétés par des temps collectifs organisés au sein des
promotions ou en groupes restreints, notamment lors de la préparation et de l|'exploitation
pédagogique des stages.

Pour les éléeves aides-soignants, il s'appuie sur les dispositifs prévus par le référentiel de formation :
I'accompagnement pédagogique individualisé (API), le suivi pédagogique individuel (SPI) et les travaux
personnels guidés (TPG). Ces modalités permettent d'adapter I'accompagnement aux besoins de
chacun, de consolider les apprentissages et de soutenir la progression des compétences tout au long
du parcours.

Ainsi congu, le suivi pédagogique constitue un véritable levier de réussite. Il favorise la sécurisation des
parcours, le développement du pouvoir d'agir des apprenants et leur préparation progressive a un
exercice professionnel autonome, responsable et réflexif.

7.4 LA DEMOCRATIE EN SANTE ET LE PARTENARIAT AVEC LES PATIENTS

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN inscrit sa pédagogie dans les principes de la démocratie en santé, qui reconnait
les personnes accompagnées comme des acteurs a part entiére de leur parcours de soins et du systeme
de santé. Cette évolution, consacrée par les grandes réformes de santé publique et par la
reconnaissance des droits des usagers, conduit les professionnels a développer des pratiques fondées
sur la coopération, la décision partagée et le partenariat avec les personnes soignées et leurs proches.

Dans cette perspective, la formation prépare les futurs infirmiers et aides-soignants a construire une
relation de soin fondée sur I'écoute, le respect de I'autonomie, la reconnaissance des savoirs
expérientiels et la co-construction des projets de soins. Les apprenants sont ainsi sensibilisés a la
complémentarité des savoirs scientifiques, professionnels et expérientiels, dans une approche centrée
sur les besoins, les ressources et le pouvoir d'agir des personnes accompagnées.

Afin de favoriser cette évolution des pratiques, I'IFSI/IFAS intégre progressivement des patients
partenaires, des patients experts et des personnes ressources au sein de son dispositif de formation.
Leurs interventions permettent d'enrichir les enseignements par le partage d'expériences vécues, de
mieux comprendre les parcours de santé et de développer une culture du partenariat conforme aux
orientations nationales de transformation du systeme de santé.
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La participation de ces acteurs constitue un véritable levier pédagogique. Elle favorise le
développement des compétences relationnelles, de la communication, du raisonnement éthique, de
la réflexivité et de la prise de décision partagée. En confrontant les apprenants au vécu des personnes
accompagnées, elle contribue a renforcer une posture professionnelle fondée sur l'alliance
thérapeutique, la qualité de la relation et la personnalisation des soins.

Cette orientation est pleinement partagée par le Groupement Université Alsace—IFSI, qui encourage
I'implication des patients partenaires dans les parcours de formation et reconnait leur contribution au
développement des compétences professionnelles, a I'amélioration de la qualité des apprentissages
et a I'évolution des pratiques de soins.

Ainsi, I'lIFSI/IFAS de I'EPSAN affirme sa volonté de former des professionnels capables de construire,
avec les personnes accompagnées, une relation de partenariat fondée sur la confiance, le dialogue, le
respect des savoirs de chacun et la recherche d'une prise en soin globale, éthique et humaniste.

7.5 LA SIMULATION EN SANTE : UNE PEDAGOGIE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES

La simulation en santé constitue un axe majeur de la stratégie pédagogique de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN.
Intégrée a l'ensemble du parcours de formation, elle contribue au développement progressif des
compétences professionnelles en proposant aux apprenants des situations de soins réalistes,
sécurisées et adaptées a leur niveau d'acquisition.

Fondée sur les principes de |'apprentissage expérientiel et de la pratique réflexive, la simulation
permet d'expérimenter, d'analyser et de consolider les apprentissages sans risque pour les personnes
accompagnées. Elle s'inscrit dans le principe éthique fondamental : « Jamais la premiére fois sur un
patient. » Les temps de débriefing qui suivent les mises en situation occupent une place essentielle ;
ils favorisent I'analyse des pratiques, le développement du raisonnement clinique, la prise de recul et
la construction des compétences.

Dans une approche par compétences, la simulation constitue un véritable levier de
professionnalisation. Elle permet aux étudiants et aux éleves de mobiliser de maniére intégrée leurs
connaissances scientifiques, leurs compétences techniques, relationnelles et organisationnelles pour
répondre a des situations de soins variées, individuellement ou en équipe. Elle contribue ainsi au
développement du jugement clinique, de la communication, de la coopération interprofessionnelle,
de la gestion des risques et de la prise de décision dans des contextes complexes.

L'IFSI/IFAS mobilise différentes modalités de simulation — procédurale, relationnelle, clinique,
numérique ou immersive — en fonction des objectifs pédagogiques poursuivis. Ces dispositifs
favorisent I'acquisition progressive des compétences, la confiance des apprenants et la sécurisation de
leur pratique avant leur confrontation aux situations réelles de soins.

Conformément a I'arrété du 20 février 2026 relatif au dipldme d'Etat d'infirmier, la simulation est
pleinement intégrée au dispositif de formation et peut étre mobilisée au cours des enseignements
cliniques, dans la limite de 10 % de leur volume total. Cette évolution renforce sa place comme
modalité pédagogique a part entiére, complémentaire des périodes de formation en milieu
professionnel et pleinement intégrée a l'alternance.

En cohérence avec le projet pédagogique du Groupement Université Alsace—IFSI, I'lFSI/IFAS de I'EPSAN
poursuit le développement de la simulation comme un espace privilégié d'apprentissage, d'innovation
pédagogique et de professionnalisation. Elle contribue a préparer des professionnels capables d'agir
avec compétence, discernement, sécurité et humanité dans un systeme de santé en constante
évolution.
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7.7 UNE ALTERNANCE INTEGRATIVE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN inscrit son organisation pédagogique dans une logique d'alternance intégrative,
considérant que les apprentissages réalisés en institut et ceux développés en milieu professionnel sont
indissociables et se nourrissent mutuellement. Cette articulation permanente entre les savoirs
académiques, les situations professionnelles et I'analyse des expériences permet aux apprenants de
construire progressivement les compétences attendues par les référentiels de formation.

L'alternance ne consiste pas en une simple succession de périodes d'enseignement et de stages. Elle
constitue un véritable processus de professionnalisation dans lequel chaque expérience est préparée,
accompagnée, analysée et réinvestie afin de favoriser le développement du raisonnement clinique, de
la réflexivité, de I'autonomie et de l'identité professionnelle.

Cette conception s'inscrit pleinement dans I'approche par compétences portée par les référentiels de
formation et dans les orientations du Groupement Université Alsace—IFSI.

7.7.1 Les temps de formation a l'institut : construire les ressources pour agir

Les enseignements dispensés a l'institut permettent aux étudiants et aux éléves d'acquérir
progressivement les connaissances scientifiques, méthodologiques, relationnelles et techniques
nécessaires a l'exercice des professions infirmiere et aide-soignante.

Ils sont organisés conformément :

e al'arrété du 10 juin 2021 relatif a la formation conduisant au dipldme d'Etat d'aide-soignant ;

o al'arrété du 20 février 2026 relatif au dipléme d'Etat d'infirmier pour les étudiants de premiére
année;

e al'arrété du 31 juillet 2009 modifié pour les étudiants de deuxieme et troisieme années.

L'organisation des enseignements s'inscrit dans les orientations pédagogiques du Groupement
Université Alsace—IFSI, en cohérence avec le partenariat universitaire développé avec I'Université de
Strasbourg.

Chaque unité d'enseignement, module ou bloc de compétences fait |'objet d'une planification
pédagogique précisant les compétences visées, les modalités d'apprentissage, les méthodes
pédagogiques et les modalités d'évaluation.

7.7.2 Les stages : des lieux privilégiés d'apprentissage professionnel

Les stages constituent des espaces essentiels de professionnalisation. Ils permettent aux apprenants
de mobiliser les connaissances acquises, de développer leurs compétences en situation réelle,
d'exercer leur raisonnement clinique et de construire progressivement leur posture professionnelle.

L'alternance entre les périodes de formation et les stages favorise l'intégration des savoirs, I'analyse
des pratiques et le développement de compétences transférables dans des contextes professionnels
variés.

L'accompagnement repose sur une collaboration étroite entre les maitres de stage, les tuteurs, les

professionnels de proximité et les formateurs de l'institut. Cette coopération garantit la cohérence du
parcours de professionnalisation et contribue a la qualité des apprentissages.

41



7.7.3 L'accompagnement pédagogique des stages : un partenariat au service de la
professionnalisation

Les périodes de formation en milieu professionnel constituent des temps privilégiés de développement
des compétences. Elles permettent aux apprenants de mobiliser leurs connaissances dans des
situations authentiques, de développer leur raisonnement clinique, de construire leur posture
professionnelle et de donner du sens aux apprentissages réalisés en institut.

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN inscrit I'accompagnement des stages dans une démarche de partenariat avec les
structures d'accueil. Cette coopération vise a garantir la qualité des parcours de professionnalisation,
la cohérence entre les objectifs de formation et les activités confiées en stage, ainsi qu'un
accompagnement individualisé de chaque apprenant.

L'accompagnement pédagogique s'organise autour de plusieurs temps complémentaires :

e la préparation du stage, permettant d'identifier les objectifs d'apprentissage et les
compétences a développer ;

e l'accompagnement pendant le stage, assuré conjointement par les professionnels de terrain
et les formateurs ;

e lestemps d'exploitation et d'analyse au retour de stage, favorisant la réflexivité et le transfert
des apprentissages ;

e les entretiens de suivi pédagogique et les bilans semestriels ou intermédiaires.

Cette continuité pédagogique favorise |'analyse des expériences vécues, l'identification des ressources
mobilisées, la consolidation des acquis et la construction progressive de l'identité professionnelle.

Les modalités spécifiques d'accompagnement des étudiants infirmiers et des éléves aides-soignants
sont précisées dans les annexes pédagogiques propres a chaque formation.

La classe inversée illustre cette volonté de placer I'apprenant au coeur de son parcours de formation.
Les connaissances fondamentales sont acquises en amont grace a des ressources pédagogiques
diversifiées (capsules vidéo, podcasts, supports numériques, lectures), tandis que les temps présentiels
sont consacrés a leur mobilisation dans des situations d'apprentissage actives : études de cas,
résolution de problémes, travaux collaboratifs, simulations ou débats.

Cette organisation permet de renforcer les interactions pédagogiques, de favoriser la coopération
entre pairs, de développer le raisonnement clinique et d'accompagner progressivement les apprenants
vers une posture d'autoformation indispensable a leur développement professionnel continu.

7.7.4 Le cadre de consolidation et les parcours d'approfondissement
Conformément a l'arrété du 20 février 2026 relatif au diplome d'Etat d'infirmier, le Groupement
Université Alsace—IFSI a défini un cadre de consolidation visant a renforcer certaines compétences
prioritaires identifiées comme essentielles a I'exercice professionnel.
En premiere année, ce dispositif porte notamment sur :

e la pharmacologie ;

e e calcul des doses ;

e la prise en charge de la douleur ;
e les compétences psychosociales, le bien-étre étudiant et la prévention du risque suicidaire.
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Pour les deuxieme et troisieme années, les axes retenus s'inscrivent dans les priorités du Projet
Régional de Santé Grand Est :

e prévention du risque suicidaire ;

e prise en charge des personnes vulnérables ;

e troubles alimentaires et obésité ;

e partenariat avec les patients ;

e directives anticipées et accompagnement de la fin de vie.

Par ailleurs, les unités d'enseignement libres permettent aux étudiants d'approfondir des domaines
correspondant a leurs projets professionnels ou aux enjeux contemporains de santé, notamment :

e le grand age et la perte d'autonomie ;
e lasanté mentale et la psychiatrie ;

e lasanté de lI'enfant;

e les maladies chroniques et I'obésité ;
e lasanté environnementale.

Ainsi, l'organisation pédagogique de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN articule de maniére cohérente les
enseignements théoriques, les expériences de terrain, les pédagogies actives et les parcours
d'approfondissement afin d'accompagner chaque apprenant dans la construction progressive de
compétences professionnelles, scientifiques, relationnelles et éthiques, en réponse aux évolutions du
systéme de santé et aux besoins des populations.

7.7.4 Une évaluation au service du développement des compétences

L'évaluation s'inscrit dans une logique de progression et d'accompagnement des apprentissages. Elle
permet d'apprécier le développement des compétences tout au long du parcours de formation et
constitue un outil au service de la professionnalisation.

Pour les étudiants en soins infirmiers, le portfolio constitue le support principal du suivi des
acquisitions en stage et de la progression des compétences. Pour les éléves aides-soignants, le
portfolio et les outils réglementaires d'évaluation permettent d'apprécier I'acquisition progressive des
compétences de chaque bloc.

Cette évaluation repose sur la complémentarité des regards portés par I'apprenant, les professionnels
de terrain et les formateurs. Elle associe autoévaluation, accompagnement formatif et évaluation
certificative afin de favoriser une démarche réflexive, le développement de I'autonomie et
I'amélioration continue des pratiques.

7.7.4 Des partenariats au service de la qualité de la formation clinique

La qualité de la formation en alternance repose sur la richesse et la diversité des partenariats
développés par I'IFSI/IFAS avec les établissements sanitaires, médico-sociaux, sociaux et les structures
ambulatoires du territoire.

Ces collaborations permettent de proposer des parcours de stage variés, progressifs et adaptés aux
exigences des référentiels de formation. Elles offrent aux apprenants |'opportunité de découvrir la
diversité des pratiques professionnelles, des organisations de soins et des parcours de santé.

L'IFSI/IFAS entretient un dialogue régulier avec ses partenaires afin de garantir une compréhension
partagée des référentiels, des modalités d'encadrement et des outils d'évaluation. Des rencontres sont
organisées tout au long de lI'année avec les maitres de stage, tuteurs et professionnels de proximité
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afin d'accompagner I'évolution des pratiques d'encadrement, de partager les retours d'expérience et
de renforcer la qualité de la formation clinique.

Conformément aux référentiels nationaux, la formation clinique repose sur une coopération entre
plusieurs acteurs complémentaires : |'étudiant ou I'éléve, le maitre de stage, le tuteur, les
professionnels de proximité, le formateur coordinateur des stages et le formateur référent du suivi
pédagogique. Chacun contribue, dans le cadre de ses missions, au développement progressif des
compétences professionnelles de I'apprenant.

L'étudiant ou I'éleve demeure le principal acteur de son parcours de professionnalisation. Il est invité
a s'engager activement dans ses apprentissages, a mobiliser les ressources mises a sa disposition et a
développer une posture réflexive lui permettant de construire progressivement son identité
professionnelle.

Ainsi, le partenariat entre l'institut de formation et les terrains de stage constitue un levier essentiel
de la qualité de l'alternance intégrative. Il favorise une formation clinique exigeante, cohérente et
sécurisée, préparant les futurs professionnels a répondre aux évolutions des besoins de santé et aux
transformations du systéme de soins.

7.7.5 L'accompagnement pédagogique des stages

L'accompagnement des stages est assuré conjointement par les équipes pédagogiques et les
professionnels des terrains de stage.
Il comprend notamment :

e la préparation du stage ;

e |'accompagnement durant la période de stage ;

e lestemps d'exploitation au retour de stage ;

e le suivi pédagogique individuel ;

e les bilans semestriels ou intermédiaires.
Ces temps favorisent la réflexion sur les expériences vécues, la formulation des objectifs
d'apprentissage et I'analyse des compétences développées.
Les modalités spécifiques aux étudiants infirmiers et aux éléves aides-soignants sont précisées dans
les annexes pédagogiques propres a chaque formation.

7.8 LA RECHERCHE EN SCIENCES INFIRMIERES : DEVELOPPER UNE CULTURE SCIENTIFIQUE
AU SERVICE DES SOINS

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN inscrit le développement d'une culture scientifique au cceur de son projet
pédagogique, en cohérence avec les orientations du Groupement Université Alsace—IFSI,
I'universitarisation des formations en santé et les évolutions des sciences infirmiéres. Cette ambition
vise a former des professionnels capables de questionner leurs pratiques, de mobiliser les données
probantes et de contribuer a I'amélioration continue de la qualité et de la sécurité des soins.

Dans cette perspective, la formation prépare progressivement les apprenants a adopter une démarche
scientifique fondée sur le questionnement, I'esprit critique et la recherche de connaissances validées.
Elle favorise l'acquisition de compétences méthodologiques permettant de rechercher, analyser,
interpréter et mobiliser les résultats de la recherche dans les situations professionnelles,
conformément aux principes de I'Evidence-Based Practice (EBP).

Tout au long du parcours de formation, les étudiants développent leur culture de la recherche a travers

la lecture critique d'articles scientifiques, la recherche documentaire, I'analyse de situations
professionnelles, les enseignements universitaires et les travaux de réflexion. Cette démarche
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contribue au développement du raisonnement clinique, de la réflexivité et de la prise de décision
éclairée.

Le travail de fin d'études constitue une étape importante de cette initiation a la recherche. Réalisé sous
la forme d'un projet collectif, il prend appui sur des situations professionnelles authentiques issues des
analyses de pratiques réalisées au cours des stages. Cette modalité pédagogique permet aux étudiants
de construire une problématique de recherche, de mobiliser les connaissances scientifiques
disponibles, d'analyser les pratiques professionnelles et de proposer des pistes d'amélioration fondées
sur les données probantes.

L'accompagnement de ces travaux est assuré conjointement par les cadres formateurs de l'institut et
des professionnels de terrain, afin d'articuler les exigences méthodologiques, les apports scientifiques
et les réalités de I'exercice clinique. Cette collaboration illustre la complémentarité entre 'université,
I'institut de formation et les partenaires de stage dans le développement des sciences infirmieres.

Au-dela de la réalisation du travail de fin d'études, I'IFSI/IFAS encourage les étudiants a s'inscrire dans
une dynamique de développement professionnel continu et de diffusion des connaissances. La
participation a des journées scientifiques, des projets de recherche, des congres, des publications
professionnelles ou des actions d'innovation constitue autant d'opportunités de contribuer a
|'évolution des pratiques et au développement des sciences infirmiéres.

Ainsi, I'IFSI/IFAS de I'EPSAN affirme sa volonté de former des professionnels capables d'intégrer les
résultats de la recherche a leur pratique, de participer a la production de connaissances et de
contribuer, par une démarche scientifique et réflexive, a I'amélioration continue de la qualité des soins
et des parcours de santé.

7.9 ACCOMPAGNER LA TRANSITION VERS L'EXERCICE PROFESSIONNEL

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN considére que la professionnalisation ne s'achéve pas avec l'acquisition des
compétences attendues par les référentiels de formation. Elle se poursuit jusqu'a I'entrée dans la vie
professionnelle et nécessite un accompagnement spécifique permettant aux futurs diplomés de
consolider leur autonomie, de renforcer leur confiance et de préparer leur intégration au sein des
équipes de soins.

Dans cette perspective, plusieurs dispositifs pédagogiques et partenariaux sont proposés afin de
faciliter la transition entre la formation et I'exercice professionnel.

7.9.1 Le projet In Situ : une immersion vers l'autonomie professionnelle

Le projet In Situ constitue un dispositif pédagogique innovant proposé aux étudiants infirmiers de
semestre 6. Il vise a accompagner la transition entre le statut d'étudiant et celui de professionnel en
favorisant une immersion progressive dans les réalités de I'exercice infirmier.

Fondé sur les principes de la socialisation professionnelle (Dubar, 2000), ce dispositif permet aux
étudiants de mobiliser les compétences développées tout au long de leur formation dans un contexte
authentique d'exercice. |l favorise I'autonomie, la prise d'initiative, le développement du raisonnement
clinique, la gestion des responsabilités professionnelles ainsi que l'intégration au sein des équipes
pluriprofessionnelles.

Au-dela de l'acquisition des compétences, cette immersion contribue a renforcer la confiance

professionnelle, a s'approprier la culture des organisations de soins et a préparer une prise de poste
progressive et sécurisée.
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7.9.2 Des parcours de professionnalisation adaptés aux projets des étudiants

Soucieux d'accompagner la diversité des projets professionnels, I'IFSI/IFAS développe des parcours
permettant aux étudiants d'approfondir certains domaines d'expertise en cohérence avec leurs
aspirations et les besoins des établissements de santé.

A ce titre, les étudiants infirmiers de troisieme année peuvent, sur la base du volontariat, suivre en
parallele de leur formation le Diplome Universitaire de Réanimation et Urgences Vitales (DU RUV).

Accessible aprés étude du projet professionnel et de la motivation des candidats, cette formation
universitaire permet d'acquérir des compétences complémentaires dans le domaine des soins
critiques.

Le parcours associe des enseignements théoriques dispensés sous forme de MOOC, des séances de
simulation en santé et une immersion clinique au cours d'un stage de dix semaines en réanimation.
Les modalités d'évaluation combinent contrdle continu, mises en situation simulées et validation des
compétences développées en stage.

Ce partenariat avec l'université illustre la volonté de I'IFSI/IFAS de proposer des parcours de
formation diversifiés, favorisant le développement de compétences spécialisées et facilitant
I'insertion professionnelle dans les secteurs a forte technicité.

7.9.3 Préparer l'insertion professionnelle

Au terme de leur formation, les étudiants infirmiers et les éléves aides-soignants bénéficient d'un
accompagnement spécifique destiné a préparer leur entrée dans la vie professionnelle.

Un séminaire de fin de formation est organisé afin d'accompagner cette transition. Il offre un espace
de réflexion sur les responsabilités liées a I'exercice professionnel, I'intégration dans les organisations
de soins, les perspectives d'évolution de carriére et les conditions d'exercice des métiers du soin.

Les échanges avec de jeunes professionnels, des cadres de santé, des responsables de recrutement et
différents acteurs du systeme de santé permettent aux futurs diplomés de mieux appréhender les
attentes des employeurs et les enjeux de leur future prise de fonction.

Ce séminaire est prolongé par un forum de recrutement réunissant les principaux établissements
sanitaires, médico-sociaux et partenaires du territoire. Les étudiants et les éléves peuvent y découvrir
les projets des établissements, rencontrer les recruteurs, développer leur réseau professionnel et
engager leurs premieres démarches de recrutement.

Par ces dispositifs, I'IFSI/IFAS de I'EPSAN affirme sa volonté d'accompagner chaque apprenant
jusqu'a son insertion professionnelle, en favorisant une entrée dans le métier progressive,
réfléchie et sécurisée.

7.10 L'EVALUATION DES APPRENTISSAGES : UN LEVIER DE DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN considére I'évaluation comme une composante essentielle du processus de
formation. Bien au-dela de la seule validation des acquis, elle constitue un véritable levier
d'apprentissage permettant a chaque apprenant d'identifier sa progression, de développer sa
réflexivité et de construire progressivement les compétences attendues pour I'exercice professionnel.
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Conformément aux référentiels de formation, I'évaluation s'inscrit dans une approche par
compétences. Elle vise a apprécier la capacité de I'étudiant ou de I'éleve a mobiliser de maniere
pertinente ses connaissances, ses savoir-faire, ses capacités relationnelles et ses ressources
personnelles dans des situations professionnelles variées (Tardif, 2006 ; Le Boterf, 2018).

Pour I'équipe pédagogique, I'évaluation poursuit plusieurs finalités complémentaires :

e accompagner la progression de chaque apprenant tout au long de son parcours de formation

e soutenir le développement de I'autonomie, de la réflexivité et du raisonnement clinique ;

e permettre a I'apprenant d'identifier ses acquis et ses axes de progression ;

e apprécier l'acquisition progressive des compétences attendues par les référentiels de
formation ;

e garantir la qualité, I'équité et la transparence des parcours de certification.

L'évaluation mobilise des modalités complémentaires qui s'articulent tout au long de la formation.
7.10.1 Une évaluation au service des apprentissages

L'évaluation formative occupe une place centrale dans le dispositif pédagogique. Réalisée en institut
comme en stage, elle permet d'accompagner les apprentissages au plus prés des situations
rencontrées.

Elle s'appuie sur un retour régulier des formateurs et des professionnels de terrain afin d'aider
I'apprenant a analyser ses pratiques, a identifier les compétences acquises, a comprendre ses
difficultés et a construire des stratégies de progression. Dans cette perspective, I'erreur est considérée
comme une ressource pédagogique favorisant les apprentissages et le développement de la pratique
réflexive.

L'autoévaluation est également encouragée tout au long de la formation. Elle permet a I'apprenant de
porter un regard critique sur ses pratiques, d'apprécier son niveau de développement professionnel et
de devenir progressivement acteur de son parcours de formation.

7.10.2 Une évaluation de la progression des compétences

Les évaluations certificatives, organisées conformément aux référentiels de formation, permettent
d'apprécier progressivement |'atteinte des compétences attendues.

Pour les étudiants en soins infirmiers, la validation des unités d'enseignement, des unités intégratives,
des stages et des compétences conduit a l'acquisition des crédits européens (ECTS), dans le respect
des dispositions réglementaires en vigueur.

Pour les éléves aides-soignants, |'évaluation porte sur l'acquisition progressive des compétences
constitutives des différents blocs de compétences du diplédme d'Etat.

Les évaluations mobilisent des modalités variées — épreuves écrites, travaux individuels ou collectifs,

mises en situation, analyses de pratiques, simulations, évaluations en stage — afin d'apprécier la
diversité des compétences professionnelles développées tout au long du parcours.
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7.10.3 Une évaluation partagée

L'évaluation repose sur la complémentarité des regards portés par I'apprenant, les formateurs et les
professionnels des terrains de stage.

Les entretiens de suivi pédagogique, les bilans de stage, les évaluations formatives et certificatives
constituent autant de temps d'échange permettant d'analyser les apprentissages réalisés, d'ajuster les
objectifs de formation et de construire progressivement une posture professionnelle autonome et
responsable.

L'ensemble du dispositif est mis en ceuvre dans le respect des principes d'équité, de transparence, de
tracabilité et de bienveillance. Il contribue a sécuriser les parcours de formation, a garantir la qualité
des apprentissages et a accompagner chaque apprenant vers l'acquisition des compétences
nécessaires a l'exercice des professions infirmiere et aide-soignante.

Les orientations pédagogiques de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN traduisent une conception exigeante,
humaniste et innovante de la formation, fondée sur le développement des compétences,
|'apprentissage en situation, la qualité de la relation pédagogique, la réflexivité, la recherche et
I'innovation.

En cohérence avec les référentiels de formation, les évolutions du systeme de santé et les valeurs
portées par l'institut, elles visent a accompagner chaque apprenant dans la construction progressive
de son identité professionnelle, en favorisant I'autonomie, le raisonnement clinique, la coopération
interprofessionnelle, la responsabilité et I'engagement éthique.
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8. LES PARTENARIATS AU SERVICE DE LA
QUALITE DE LA FORMATION

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN inscrit sa politique partenariale au cceur de son projet pédagogique. Les
collaborations développées avec les institutions, les établissements de santé, |'université, les acteurs
du territoire, les réseaux professionnels et les partenaires internationaux contribuent a garantir la
qualité de la formation, a accompagner les évolutions des métiers et a préparer les apprenants a
exercer dans un systéme de santé en constante transformation.

Ces partenariats favorisent la complémentarité entre les savoirs académiques, les savoirs
professionnels et les savoirs expérientiels. lls enrichissent les parcours de formation, développent
I'interprofessionnalité, soutiennent I'innovation pédagogique, facilitent I'ouverture sur les territoires
de santé et renforcent l'insertion professionnelle des futurs infirmiers et aides-soignants.

8.1 LES PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

L'IFSI/IFAS exerce ses missions dans le cadre d'une coopération étroite avec les autorités de tutelle,
|'établissement gestionnaire et les partenaires universitaires. Ces collaborations garantissent la
conformité réglementaire des formations, leur qualité pédagogique ainsi que leur inscription dans les
orientations nationales et régionales de santé.

Les principaux partenaires sont :

e L'Etat, qui définit les référentiels de formation, les modalités de certification et délivre les
diplomes d'Etat ;

e L'Etablissement Public de Santé Alsace Nord (EPSAN), établissement gestionnaire, qui
assure les moyens humains, matériels et financiers nécessaires au fonctionnement de
I'institut ;

e La Région Grand Est, compétente en matiére d'autorisation, de financement des
formations sanitaires et sociales, de capacités d'accueil et de gestion des bourses
régionales ;

e L'Agence Régionale de Santé Grand Est, qui veille au respect des exigences réglementaires
et accompagne |'évolution de I'offre de formation ;

e L'Université de Strasbourg, partenaire essentiel de |'universitarisation des formations,
intervenant dans les enseignements, |'attribution des crédits ECTS et la délivrance du grade
de licence.

L'IFSI de I'EPSAN est également membre du Groupement Université Alsace—IFSI, qui favorise la
mutualisation des ressources pédagogiques, la coordination des pratiques de formation, le
développement de projets communs et I'harmonisation des enseignements a |'échelle régionale.

8.2 LE PARTENARIAT UNIVERSITAIRE

L'universitarisation de la formation constitue un axe majeur du projet pédagogique de l'institut. Elle
permet d'articuler les savoirs scientifiques, les sciences infirmiéres et les pratiques professionnelles.
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Dans ce cadre, I'IFSI développe une collaboration étroite avec le Département Universitaire des
Sciences Infirmiéres (DUSI) de la Faculté de médecine, maieutique et sciences de la santé de
|'Université de Strasbourg.

Le directeur de l'institut est membre du conseil du département du DUSI et anime la commission
pédagogique. Plusieurs formateurs de I'IFSI participent aux différents groupes de travail initiés par le
DUSI.

Ce partenariat contribue notamment a :

e développer la recherche en sciences infirmiéres ;

e accompagner les parcours Licence-Master-Doctorat ;

e favoriser I'innovation pédagogique ;

e renforcer l'interprofessionnalité ;

e faciliter I'accés aux ressources universitaires ;

e soutenir la mobilité nationale et internationale des étudiants.
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8.3 LES PARTENARIATS AVEC LES TERRAINS PROFESSIONNELS

Les structures sanitaires, médico-sociales, sociales et ambulatoires partenaires occupent une place
essentielle dans la professionnalisation des apprenants.

Au-dela de I'accueil en stage, ces collaborations permettent de développer des actions pédagogiques
communes, des projets de prévention, des séances de simulation, des interventions d'experts ainsi

gu'une réflexion partagée autour de |'évolution des pratiques professionnelles.

Cette coopération permanente favorise une articulation étroite entre les enseignements dispensés a
I'institut et les réalités de I'exercice professionnel.
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D’autres partenaires rejoignent notre dispositif de formation :

e Les établissements scolaires
En partenariat avec plusieurs établissements scolaires du territoire, les étudiants élaborent et
conduisent des actions d'éducation a la santé aupres des éléves dans le cadre du service sanitaire dont

les thématiques sont issues des priorités du PRS Grand Est.

Ces projets permettent de développer les compétences en promotion de la santé, en communication,
en conduite de projet et en travail partenarial.

e Le Centre d'Enseignement des Soins d'Urgence (CESU)
Le partenariat avec le CESU permet aux étudiants de consolider leurs compétences en soins d'urgence

grace a des séances de simulation reproduisant des situations cliniques réalistes dans un
environnement sécurisé.

e Le CFA Sant’Est

Un conventionnement avec le CFA Sant’Est nous permet de proposer a nos apprenants la
possibilité de suivre leur formation sous le mode de 1’apprentissage.

8.4 L'OUVERTURE INTERNATIONALE

L'ouverture internationale constitue un levier de développement des compétences professionnelles,
interculturelles et humaines.

Les mobilités proposées permettent aux étudiants de découvrir d'autres systémes de santé, d'enrichir
leurs pratiques, de développer leur autonomie et leur capacité d'adaptation.

L'institut accompagne les projets de mobilité dans le cadre :
e des stages réalisés a |'étranger ;
e du programme Erasmus+;

e des partenariats développés avec plusieurs établissements européens et internationaux.

Les expériences conduites en Suisse, en Belgique ou dans d'autres pays illustrent cette volonté d'ouvrir
les parcours de formation aux enjeux internationaux de la santé.

8.5 LES PARTENARIATS SOLIDAIRES ET DE COOPERATION INTERNATIONALE

L'IFSI développe plusieurs coopérations internationales a vocation humanitaire et pédagogique.

Le partenariat avec I'association Brumath-Kotoka permet chaque année a des étudiants de réaliser un
stage en Cote d'lvoire, favorisant la découverte d'autres organisations sanitaires et le développement
des compétences interculturelles, relationnelles et éthiques.

Depuis 2011, l'institut accueille également des formatrices de la Faculté des sciences infirmiéres de

Hué (Vietnam), dans le cadre d'un partenariat favorisant les échanges de pratiques pédagogiques, le
développement de la simulation en santé et le partage d'expériences en sciences infirmieres.
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8.6 LES RESEAUX PROFESSIONNELS

L'IFSI/IFAS participe activement aux réseaux professionnels nationaux et régionaux afin de contribuer
a I'évolution des formations en santé.

Son adhésion au CEFIEC permet notamment :

e de participer aux réflexions nationales sur les formations infirmiéres ;
e de contribuer a I'évolution des référentiels ;

e de partager les innovations pédagogiques ;

e d'assurer une veille scientifique, pédagogique et réglementaire.

Les formateurs participent également a différents groupes de travail régionaux et nationaux
contribuant a I'amélioration continue des dispositifs de formation.

Les partenariats développés par I'IFSI/IFAS de I'EPSAN constituent un levier stratégique de la qualité
de la formation. Ils favorisent ['articulation entre les exigences universitaires, les réalités
professionnelles, les évolutions scientifiques et les besoins des territoires de santé. En s'appuyant sur
un réseau diversifié de partenaires institutionnels, universitaires, professionnels, associatifs et
internationaux, l'institut offre aux apprenants un environnement de formation ouvert, innovant et
professionnalisant, contribuant au développement de professionnels compétents, réflexifs et engagés
au service des personnes soignées.
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9. LA DEMARCHE QUALITE ET
L'AMELIORATION CONTINUE

9.1 UNE CULTURE QUALITE AU SERVICE DE LA FORMATION

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN inscrit la qualité au coeur de son projet pédagogique afin de garantir une
formation répondant aux exigences réglementaires, aux évolutions des métiers de la santé et aux
attentes des apprenants, des partenaires professionnels et des usagers.

La démarche qualité constitue un processus transversal qui mobilise I'ensemble des acteurs de
I'institut. Elle s'appliqgue a la gouvernance, a l'organisation des formations, aux pratiques
pédagogiques, a I'accompagnement des apprenants, aux partenariats ainsi qu'a I'évaluation des
dispositifs de formation. Elle s'inscrit dans une logique d'amélioration continue, fondée sur I'analyse
des pratiques, I'écoute des parties prenantes et I'adaptation permanente des organisations.

Cette politique qualité poursuit plusieurs objectifs :

e garantir la conformité des formations aux référentiels réglementaires et universitaires

e assurer la cohérence et la qualité des parcours de formation ;

e développer des pratiques pédagogiques innovantes et adaptées aux besoins des apprenants ;

e accompagner la professionnalisation et favoriser l'insertion professionnelle des futurs
infirmiers et aides-soignants ;

e renforcer les partenariats avec les établissements de santé, les structures médico-sociales,
|'université et les acteurs du territoire ;

e promouvoir une culture de I'évaluation, de la responsabilité et de I'amélioration continue.

L'apprenant occupe une place centrale dans cette démarche. Son accompagnement, la qualité de son
parcours de formation, le développement progressif de ses compétences et sa réussite constituent les
priorités de I'action pédagogique.

Véritable levier de pilotage, la démarche qualité favorise la mobilisation collective des équipes autour
d'objectifs partagés, contribue a I'évolution des pratiques pédagogiques et participe au rayonnement
de l'institut sur son territoire.

Un groupe de travail « QUALITE » veille a une démarche constante d’amélioration des pratiques.
L'IFSI/IFAS est engagé dans une démarche qualité certifiée Qualiopi depuis janvier 2021,
conformément aux dispositions de la loi n° 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir

son avenir professionnel. Cette certification atteste de la qualité des processus mis en ceuvre par
I'institut et de son engagement dans une dynamique permanente d'amélioration continue.
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10.2 L'EVALUATION DU DISPOSITIF DE FORMATION

L'évaluation réguliere du dispositif de formation constitue un levier essentiel de I'amélioration
continue de la qualité. Elle permet d'apprécier l'adéquation des formations aux besoins des
apprenants, des professionnels de terrain et des évolutions du systeme de santé, tout en favorisant
|'adaptation continue des pratiques pédagogiques.

A chaque semestre, les étudiants infirmiers et les éléves aides-soignants sont invités a évaluer les
différentes composantes de leur formation a I'aide d'outils dédiés. Ces évaluations portent notamment
sur :

e les unités d'enseignement et les modules de formation ;

e les enseignements magistraux, les travaux dirigés, les travaux pratiques et les dispositifs de
simulation ;

e |les méthodes pédagogiques et les modalités d'évaluation ;

e les ressources pédagogiques et les moyens mis a disposition ;

e |'organisation générale de la formation ;

e |'accompagnement pédagogique et le suivi des apprenants.

En fin de cursus, une évaluation globale permet de recueillir I'appréciation des futurs diplomés sur
I'ensemble de leur parcours de professionnalisation, notamment au regard des compétences acquises,
des valeurs portées par l'institut, de leur préparation a I'exercice professionnel et de leur insertion
dans I'emploi.

Les résultats de ces évaluations sont analysés par la direction et I'équipe pédagogique. lls sont
présentés et discutés avec les représentants des étudiants et des éleves lors des instances et des temps
d'échanges institutionnels. Les observations, propositions et retours d'expérience des apprenants
alimentent les plans d'amélioration de l'institut et contribuent a I'évolution des contenus de formation,
des organisations pédagogiques, des modalités d'accompagnement et des projets de développement.

Cette démarche participative reconnait les apprenants comme de véritables acteurs de la qualité de
leur formation. Elle favorise une dynamique collective d'amélioration continue, fondée sur le dialogue,
la transparence, la recherche de qualité et l'innovation pédagogique.

La démarche qualité constitue un fil conducteur du projet pédagogique de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN. En
associant I'ensemble des acteurs de la formation dans une dynamique d'évaluation, de réflexion et
d'amélioration continue, elle contribue a garantir la qualité des apprentissages, a accompagner les
évolutions des pratiques professionnelles et a former des professionnels compétents, responsables et
engagés au service de la qualité et de la sécurité des soins.

Y N Yy
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CONCLUSION

Le projet pédagogique de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN constitue un document de référence partagé, évolutif
et fédérateur.

Il traduit les valeurs de l'institut, les orientations pédagogiques et les engagements de I'ensemble des
professionnels qui concourent a la formation des futurs infirmiers et aides-soignants.

Sa mise en ceuvre repose sur une dynamique collective associant les équipes pédagogiques, les
partenaires universitaires, les professionnels de terrain, les institutions et les apprenants. Il fait I'objet
d'une révision réguliere afin de prendre en compte les évolutions réglementaires, scientifiques,
pédagogiques et les besoins des territoires de santé.

Inscrit dans une démarche d'amélioration continue, ce projet accompagne le développement de
professionnels compétents, responsables, réflexifs et engagés au service de la qualité et de la sécurité
des soins.

« Former les esprits sans les conformer, les enrichir sans les endoctriner, les armer sans les enréler,

leur communiquer une force dont ils puissent faire leur force, les séduire au vrai pour les amener a
leur propre vérité, leur donner le meilleur de soi sans attendre ce salaire qu'est la ressemblance. »

Jean Rostand, Discours de réception a I'Académie francgaise
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Groupement Université Alsace—IFSI. Projet pédagogique.

Région Grand Est. Projet régional de santé 2018—2028.
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ANNEXES

Annexe 1 : Orientations pédagogiques, semestres 1-2
Annexe 2 : Orientations pédagogiques, semestres 3-4
Annexe 3 : Orientations pédagogiques, semestres 5-6
Annexe 4 : Orientations pédagogiques, aides-soignant(e)s
Annexe 5 : Planning alternance

Annexe 6 : Modalités de stage

Annexe 7 et 7 bis : Convention de stage infirmiers (actuelle)

Annexe 7 ter : Elaboration d’'une convention de stage en co-construction avec les IFSI et
I"'université de Strasbourg

Annexe 7 quater : Convention de stage aides-soignants

Annexe 8 : Liste des lieux de stage
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MRNINIEXE A

ORIENTATIONSPEDAGOGIQUES 7%
ETUDIANTS EN SOINS INFIRMIERS
SEMESTRE1& 2
Prérequis
Profil
Expériences
Valeurs

Centres d'intéret

EN DEBUT DE FORMATION

Orientations pédagogiques @e’ Compétencesciblées

Décoyverte Les 13 compétences du référentiel infirmier sont développées
= Dela promotion, de la formation progressivement au travers de fa diversité des stages
v = Dumilieu professionnel ; quipe et personne soignée propgsés et s'appuient sur les savoirs acquis des 5 domaines
'@ = Del'environnement professionnel enselgnée3Y'IFS,
o ) C1  Eaborer le diagnostic infirmier pour une
Acquisition de savoirs fondamen personne ou un groupe de personnes afin
= Apports de connaissances théoriques d'identifier les interventions adaptées
= Raisonnement clinique et projet de soins mettre en oeuvre,
= Valorisation des savoirs liés a I'expérience professionnelle
= Auto-formation : atelier d'aide a la réussite €2 pefinir les interventions 2 mener aupres
= Temps d’appropriation des connaissances (5 heures par d'une personne ou d'un groupe de personne
semaine) dans le respect de la déontologle et de

I'éthique professionnel dans le cadre d'une
co-construction afin de répondre aux
problématiques identifiées.

= Santé et environnement

Valoriser des échanges professionnels :
= Echanges entre [es apprenants de méme promotion et des c3 Réaliser des soins A visée de dépistage,
différentes formations préventive, diagnostique, thérapeutique,
% = Dialogue avec les intervenants extérieurs palliative pour une personne ou un groupe de
= Partenariat avec les structures extérieures 3 I'FS| personnes dans le cadre en particulier d'une
= Sensibilisation 3 |2 démocratie sanitaire cansultation infirmiére et dans le respect des
régles QHSSE (....), des procédures el des
Créativi protocoles et en utilisant des données

probantes afin d'assurer un projet de soins

= Méthodes pédagogiques diversifiées adapté 3 la situation.

= Opportunité pédagogiques identifiées
ca Compétence générique (domaine D) : établir

o

Mobilisation des approches en situations professionnelles une relation adaptée a une personne ou un
de soins qgroupe de personne pour une prise en soin de
= Travaux pratiques, simulation en santé qualite en mobilisant les compétences

.1 *® Stagescliniques psychosociales.

= Analyse de situation apprenantes collectives - ‘

LETUDIANT EN FIN DE tere ANNEE :
« COMPREND LES ENJEUX DE SA FUTURE FONCTION EN :
ualité de vie de I'étudiant - Intégrant Ia notion de citoyenneté en lien avec les codes

= De permettre a I'étudiant de s'épanouir dans sa formation professionnels. : i
.{é = De participer a des évenements sportifs, culturels ;‘m les notions de responsabilité, de solidarité, d'adaptabilité et
" = D'organiser des temps de convivialité - Intégrant les notions de responsabilits, leadership, de solidarite,
W « De veiller au bien-étre et de lutter en faveur la gestion du  d'adaptabilits,
stress de rigueur, d'éco-soin et de santé numérique.

= personnalisation de I'accompagnement et du parcours de .-'mmE:D m B;mdes d,::,:::m
formation - Se positionnant en tant qu'acteur dans le dispositif pédagogique

= S'inscrivant dans une démarche réflexive

- Respectant et falsant vivre ses valeurs professionnelles et citoyennes
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=X

=S A

ORIENTATIONS PEDAGOGIQUES
ETUDIANTS EN SOINS INFIRMIERS

EPSANI™

D L e et T
Vet e Nhmtn | pmnnn ks e mante

SEMESTRE3 & 4

Un étudiant qui comprend les enjeux de sa future fonctionen:

- Intégrant 13 notion de citoyenneté en lien avec les codes professionnels
- Intégrant les notions de responsabilité, de solidarité, d'adaptabilité et de

rigueur

Un étudiant qui comprend les enjeux de sa formation :

- |dentifiant et concrétisant ses méthodes d'apprentissage

- Se positionnant en tant qu‘acteur dans le dispositif pédagogique
~ S'inscrivant dans une démarche réflexive

- Respectant et faisant vivre ses valeurs professionnelies et citoyennes

Orientations pédagogiques

mwnmmwwm
. Utiliser le raisonnement clinique hypotético-déductif

Mabiliser la méthodologie d'apprentissage des processus

de mise en ceuvre et de survelllance des thérapeutiques

médicamenteuses

= S'inscrire dans une démarche projet

= S'initier a la démarche de recherche

= Approfondir le questionnement professionnel et la
posture réflexive

= Développer la pensée critique

= Poursuivre le processus de responsabilisation

Acquisition et développement des capacités motrices,
d'innovation et de créativité :

1, = Développer sa dextérité et I'ergonomie dans sa pratique
Réaliser des supports didactiques et éducatifs
Expérimenter, tatonner dans un environnement sécurisant
Oser I'innovation et utiliser sa créativité en mobilisant les
NTIC

Acquisition et développement des capacités sociales et

émotionnelles :
* Mobiliser les valeurs citoyennes, éthiques et

déontologiques
® Adopter une posture d'éducateur en promotion de la
sante
® S'inscrire dans l'interdisciplinarité et la coopération avec
les pairs
= Etablir une communication adaptée, bienveillante et
respectueuse de I'autre
Dépasser et surmonter des échecs
Reconnaitre et réguler ses émotions
Renforcer I'estime et la confiance en sol
S'épanouir dans la formation et prendre plaisir a

apprendre
= Confronter I'entraide et [a solidarité au sein du groupe

-{s- lité de vi I' ian

De permettre a I'étudiant de s'épanouir dans sa formation
De participer a des événements sportifs, culturels
D’organiser des temps de convivialité

De veiller au bien-étre et de lutter en faveur de la gestion
du stress

EN DEBUT DE
2EME ANNEE

@ Compétencesciblées

€2 Concevoir et conduire un projet de
soins infirmiers

C5 Initier et mettre en oeuvre des soins éducatifs et
préventifs
Ch

Communiquer et conduire une relation dans un
contexte de soins

€10 Informer, former des profesionnels et des
personnes en formation

CompétencesDéveloppées

9 Evaluer une situation clinique et établir un
diagnostic dans le domaine infirmier

C4  Mettre en oeuvre des actions a visée
diagnostique et thérapeutique

¢ Analyser Ia qualtié et améiiorer sa pratique
professionnelle

c8 Rechercher et traiter des données
professionnelles et scientifiques

c9 Organiser et coordonnerles activités soigantnes

LETUDIANT EN FIN DE 2eme ANNEE :

* COMPREND LES ENJEUX DE SA FUTURE FONCTION EN :
- Intégrant Ia notion de citoyenneté en lien avec les codes
professionnels
- Intégrant les notions de responsabilité, de solidarité,
d‘adaptabilité et de rigueur

* COMPREND LES ENJEUX DE SA FORMATION EN ;

- Identifiant et concrétisant ses méthodes d'apprentissage
- Se positionnant en tant gqu'acteur dans le dispositif
pédagogique

- S'inscrivant dans une démarche réflexive

- Respectant et faisant vivre ses valeurs professionnelles
et citoyennes
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ARNINEXE 3

ORIENTATIONS PEDAGOGIQUES
ETUDIANTS EN SOINS INFIRMIERS
SEMESTRES5 & 6

EPSAN

Orientations pédagogiques

Se professionnaliser en :
= Mobilisant le raisonnement clinique et de soin dans

I'analyse des situations complexes

Développant |a posture de leadership clinique
Facilitant la prise de responsabilités
professionnelles

= Développant le questionnement professionnel en
lien avec une situation de soins

Valorisant le potentiel, I'expérience de I'étudiant
dans des champs diversifiés pour I'encourager a
affirmer son identité professionnel

Mobilisant la posture réflexive

= Construisant son réseau professionnel

Développer une dynamique de recherche en:

= S'inscrivant dans un travail d'initiation a la
recherche

= Suscitant le plaisir d’apprendre et la curiosité
professionnelle au service de I'innovation

= |ncitant I'ouverture d'esprit et I'intérét pour
'actualité

= Permettant a I'étudiant d'étre auteur de production
et vecteur de communication

= Travaillant I'autonomie, 'identité et ia posture
professionnelle

= Favorisant I'insertion professionnelle

= Sachant appréhender son milieu professionnel

= Se projetant vers son activité professionnelle

Se soucier de sa qualité de vieen;

‘ Permettant a I'étudiant de s'épanouir dans sa
-

formation
Participant a des événements sportifs, culturels
= Organisant des temps de convivialité
= Veillant au bien~étre et de lutter contre |a gestion

du stress

@ Compétencesciblées

. Mettre en oeuvre des actions a visée
diagnostique et thérapeutique

. Analyser Ia qualtié et améliorer sa pratique
professionnelle

. Rechercher et traiter des données
professionnelles et scientifiques

. Organiser et coordonneries activités soigantnes
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MINNIEX(E 4

PARCOURS DEFORMATION AIDE-SOIGNANT(E)

@ Compétencesciblées

Les 11 compétences du référentiel aide-soignant
sont développées progressivement la diversité des
stages proposeés et s'appuient sur les savoirs
acquis des 10 modules enseignés a I'IFAS.

Accompagnement dans les actes de la vie

quotidienne
Orientation pédcgogique * C1:Accompagner dans les actes du quotidien
en observant et mesurant les capacités.
Découvrir * C2: Evaluer I'état clinique d'une personne.

= La promotion

« Le métier d'aide~solgnant @ Evaluation clinique et soins préventifs /

= Le milieu professionnel curatifs
* C3:Réaliser des soins adaptés a I'état
Développer :
clinique,
= Les savoirs théoriques et méthodologiques a travers * C4: Evaluer la qualité des soins et améliorer sa
les enseignements donnés par les professionnels de pratique.

terrain experts et les formateurs
= Les savoirs pratiques et habiletés gestuelles : a travers
les TP, les séances de simulation de soins et les stages @ Information et accompagnement

* C5:Travailler en equipe pluri-professionnelle

en milieu professionnels * C6: Informer et accompagner la personne et
Se professionnaliser en: 508 ehtourage.
= Mobilisant la démarche d'accompagnement et * C7:Informer et former les pairs, les personnes
I'analyse de situations de soins quotidiennes. @1 formation.
= Développant une posture de soin centrée sur la Entretien de I'environnement & matériel
personne soignée et son entourage. * C8: Entretenir les locaux et le matériel lié aux
= S'appropriant les régles de bonnes pratiques en terme Soins.
d'hygiéne, de sécurité et d'ergonomie. « C9: Traiter les informations pour assurer la
= Développant le questionnement et la curiosité ntinuité des soins.
professionnelle ainsi que la posture réflexive. @ Travall en équipe & gestion des risques

= Valorisant son expérience du terrain pour construire
pé P * C10: Rechercher, traiter et transmettre les

son identité soignante.
= Sinscrivant dans un travail en équipe pluri- informations. ‘ .
professionnelle *CN :Organise.r son travail au sein d'une équipe
= Veillant au bien-étre individuel et collectif au sein de pluri-professionnelle.
I'équipe de soins.
« Adoptant les principes de prévention des risques ['AIDE-SOIGNANT EN FIN DE FORMATION :
professionnels. = Est un professionne! de santé accompli, garant de Ia

qualité, de fa securité ef du contort des: prises en

‘S‘émanclper et gagner en autonomie : 50INS.
= |nstaurant une relation d'aide et d'écoute empathique [ R S U T e

et adaptée, I'dquipe plurl=professionnelle.
= Consolidant son autonomie dans la réalisation des *  Estoun acteyr incontournable du parcours de sante du
s0ins. patient, capable dwallier compétences techniques,

- Apprenant 2 prioriser les soins et a gérer ses emotions. sens de |'observation, gualités relationnelles et
rigueur professionnelle.
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E PSA Etablissement Public
de Santé Alsace Nord

Institut de Formation en Soins Infirmiers
Formation Infirmiére - Formation Aide-Soignante

Brumath, le 7 juillet 2026
Pole Qualité, Direction des

Soins, Enseignement

Direction de I'Institut de

Formation en MODALITES PRATIQUES DE MISE EN STAGE
Soins Infirmiers

et Aides-Soignants INFIRMIERS

Teléphone :03.88.64.61.56.

Les modalités s appliquent pour le stage qui se déroulera :

Du Lundi 5 octobre 2026 au Vendredi 6 novembre 2026 inclus
Veullez trouver, ci-dessous, les dates auxquelles les étudiants ne powrront étre présents en stage :
Jour férié* : Le 1™ novembre 2026 soit 7Th

*Ces heures sont comprabilizess dans les hewres de stage que les etudiants doivent realiser. Elles ne sont pas a récuperer

Visite de stage : Une visite est prévue durant le stage. Elle consiste en une présentation orale concernant un
ou plusieurs patients présents dans le service le jour de la visite :

- 2 patients en service conventionnel (chirurgie ambulatoire, hopitaux de jour...)

- 1 patient en service speécifique (réa, soins intensifs, bloc, urgences, SSPL oncologie, pédiatrie)

Cette présentation sera évaluée et participera a la note finale de 'unité d’enseignement 5.5

Le nombre de patents a présenter sera indiqué a chague érudiant avant son départ en stage par les
responsables de I'unité d’enseignement (Julie DUPATY, Corinne OUDET, Catherine DIET).

L’étudiant présentera :

- le on les recueils de données

- 1 ou 2 projets de soins sous forme de transmissions ciblées a partir des problemes de santé réels et
potentiels

1 planification et programmation des soins pour Ie ou les patients

& En fonction de leur situation, les étudiants vous informeront des dates des éventuelles sessions de
rattrapage, qui nécessiteront un ameénagement des horaires de stage, =

*Cas heures ne sont pas compiabilisées dans les heures de stage que les étdianis doivent réaliser. Elles sont a
recuperer.

HORAIRES :

Les stages s’effectuent sur la base de 35 heures par semaine. Les horaires varnient en fonction des hieux d’accueil
et des modalités d’apprentissage. Les étudiants ont la possibilité d’effectuer le temps hebdemadaire de stage prevu
par les référentiels de formation en horaires autres que 7 heures par jour a des fins pédagogiques et'ou
d’organisation de I'encadrement. Celui-ci est effectif durant toute la période de stage. Ainsi. I"amplitude horaire
pourra aller de 7 heures a 12 heures sur tous les postes (matin — aprés midi — nuit et week-end compns).

Les etudiants en soins infirmiers ne sont pas autorisés a travailler plus de 6 jours consécutifs. Ils doivent
mmperativement béneficier de 2 jours de congés consécutifs par période de 15 jours de stage. Les horaires de
mut. de fin de semaine ou de jours féniés sont possibles au cours des stages des semestres 2 —3 -4 -5 -6 - dés lors
que I’étudiant bénéficie d'un encadrement de qualite.

L’amplitude des horaires doit respecter la réglementation notamment le repos de 12 heures entre 2 jours de stage.

Le temps de repas n'est pas a prendre sur le temps de stage. Le temps pnis dans le cadre d'un repas thérapeutique
est considéré comme temps de stage.
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ARNINIEXE 7

Etablizsement Public
de Santé Alsace Nord

Institus de Formation en Soins Infirmicrs
Formation Infirmiére - Formetion Aide-Soignaste

Pole Qualité, Direction des
Soins, Enseignement
Direction de "Institut de
Formation en Seins
Infirmiers et Aides-Soignants
Té: 03.88.64,61.56

Affaire suivie pac:
Michéic APPELSHAEUSER

Directice

CONVENTION DE STAGE

Infirmier, année 3
Semestre 5

Les Miapitam
Universitaines
v (TOISRINL

Entre :

L’Etablissement Public de Santé Alsace Nord (EPSAN) & Brumath,
représenté par Madame SAMMOUR Yasmine, Directrice

L'Institut de Formation en Soins Infirmiers de PEPSAN a Brumath,
représenté par Madame Michéle APPELSHAEUSER, Directeur

Et le Mt de I'établissement d"acenedl :

Siege suchal : Hipitanx Universitaires de Strasbourg (HUS)
1 Place de I'Hépital
BP 426
67091 Strashourg Cedex

Site o I'émdiant sora en sRge |
HUS, - NHC

1, Place de YHopital

B.P. 426 67091 STRASBOURG CEDEX

service 1 UF 2651 Urgences médico-chirarglcsles

Et Pétudiant en Solns Infirmiers concerné

Mounsicur GUENNANI
Amine,

pour 1a périnde du 31/08/2026 au 06/11/2026

. 1 1 Objet de k2 convention
1a présente conyemtian relative & ls Sormation en stnge, régle les rapporns
des signatairs en vae de I'organisation ef du déroulement dex stages, catre
I'IFSI de I'EPSAN de BRUMATH, J¢ stagixire concemé et I'éablissement
d'aocoul détignd oi-dessus.

1 Identité dos staglnires
Le nombre o Pidentitd des staginires sexont précisés par courrieo'courricl

wvack chaque nouvelle péniode de stage.

ARTICLE } : Organisation des stages

Les stages ¢ effentucot en milisu bospitalier ot en miliea extra-hoepitalier
dlams les strucsures déntficiant &' encadrement de qualité.

Les Soax ds siage sont cheisis par le dirccdear de I'metitut do formation e
femation des ressources qu'ils peovent offrir aux stagisires, is aconcillent
ou plasicurs sagizires.

Un stage est recommus o qualifiant ¥ lorsgue le malye do slage etiou Lo tateur
de stogs se porte garsal de 2 mise & disposition des ressources, notanmet
hmamwmmhudaxmwmr&l

apprentissuge

Outre =4 mnwux'mnuqummma
Pémblssemen d'une charte ¢'enadrement éablic aatre I'élablissement
Eoctueil ¢ les IFST partensdres of dun Hvret d2couei] et d’encedrement
spécifique & chaque e de slage,
L'ormiwimdumxmahoow&mdﬂ'hsﬁmdeﬁomm
en Soins Infirmiers e collabortion aves le mailre de stage svou tuteur de
sage des structures 4 sccuedl

Les sages constituent le suppart ou le de "emscigooment ot
complifent I'enseignement professionnel dispensé & I'Institat ¢ Formation
o Scins Infinmiers,

La formation dispensée duzunt le stape e organisée per le maltre de stage
ctlou nutewr de stage o acoord aves lo Direoteur do I'lastitut de Formaticn
€0 Soiss Infirmicrs ou 800 freprésentant.

Ao coms du stage lov stagmires pe peuvent peédeadre & socune
rémmunfration.
L'IFSI de "EPSAN do Brumath spplique I"améeé du 28 Septembre 2001
refatif qu progrmmme, asticle 4, des éudes conduisant au Depldene @"Etat
d"Infirmicr,

: Suivi duraxnt le dage
L'ecseignement clinique doit 8tre assuré per do personnel diplimé qui
peépure progressivement lea stagiaires aux respossabilités qu'mmpliquest ks
soins enfimyem.
Lz maltre do stage e4/00 1¢ terear do stage s'engage, en consdguence, § ne
fhire exécuter par chaque staginire gue des wavaux etou dos activitds qui
concounal & 3a formation professionoelle.
Lea abjectifs de stage sont définis par 1*équipe pédagomique de I"lastitut de
Formation en Soins Infirmies e Halson avec ke mafore de stage @ fou le
twiteur de stage du lien do stage.

Les IFS] désignent un formateur néférent poar chacun des stages, le stagasise
commail Je formateur référoat du stage.

Le focmatessr do PIFSI référent de stage o5t en lien avec be maitre 4o sage e
e qui concerne T'organisation des stages dams son unilé ou & sirocture. Il
1 également ea Baison régulidre avee o titeur de stage afin de swivre le
parcowrs des stagiadres et régler au fur et & mesure fcs questions
pédagogiques qui pesvest se poser Il a gcods sux Leux de stage o peut
venir reocontees un staginire sur s propee desande, celle du stagiasre, ou
orlle du tuteur ¢ stage, # peal ausss s"assarer des conditions de déroulumen
du stage. Lu date e les modalités des visites sont ditearmindes entre Io paitro
de stage ct'ou e tuteur de stage o le formatour de I'IFST référent de Sags.
Poodant Ja durée des stages, Io formateus de 1'IFS! rifirent do stage organiss,
en lien avee Féquipe pédagogique, 1= tuteor ef fe maltre de staye, 504 sur ks
ficax de stage, soit e 7S], des regroupements des stagisires pendast wa cu
plusieurs jurs, Ces regroupements cotrs los stagiaires, les formatenn o ks
professionneds  permestont  de  réaliesy  des  mpalyses  de  pratique
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ARTICLE 5 : Evalantion

A I'issue de chacun des stages effectués tomt su long de la formation, wme
énmlustion e réaliste par e tutewr de sage m collsboration avec les
professionnels de proximieé syunt effectivemsest ssuré I'encadrement du
stagiaire,

Chaque stagiasre ditient un partfolio gu'il dail préseater éés le début du
stage e By cours du stage sux personncs responsables de 1'encadrement
(mwitre de stage, wuteur, professiconcls de proximiné). Le portfotio est un
catt] gwi sert i mesurey [ progressicn du stagiaine on stage. [l est centré sur
V'aoguisition des compélences ot des activités de soins.

L'scquisition des complences en situation of I'soquisition des activitds de
soins so foat progressivement ax coers de la formation. La progression du
saginire en stage st appréciée & partir du portfolio. Le portfolio composte
des Séments inscrits par le stagiaire ot pér ley personnes responsshies de
I'encadremnet en stage, taleur ou it do stage, A I'issse de chague stage,
Jes responsables de "encadremment Gvabuent Jes scquisitions des &léments de
chacunc des compéiences sar ln base des cidres et indicatours notifiés dens
Ie postfolio,

En présence de chaque stagiadre, le tatenr de stage e collsboration aves les
peofessicancls de proximité ayunt sssuré I"'mcadrement du siaglalre resupiion
avant la fin de chague sage le bilan ce stage, Ia feuilie d'acquisition des
campétences @ stage et o Hohe bomire. Cos fiches sont jointes au courier
de mise en stage qui est adressé au maitre de stago ; clles dotvent ére
signées ot complétdes par le tampon du service.

Une copie de chaque Bche doit &re remise su stagisire concernd pour &re
conservée dans Je portfolio.

A In fin du stage, Jes trois Gehes seront renvoyées impéostivemnont par
mamamnmmarma
Bremsth.

ARTICLE 6 : Hornlres
Les sages o'effectoent sur 1a base deo 35 hewres par semaime. Lex bornires

varient cn fonction des licux d'accudd] of des modalités d"apprentiasage. Les
&udiants oot In posaibilit d"cffectocr o temps hebdomadaire de stage préve
par Jes référentiels de farmation en horpires autres gae 7 heurss par jour &
des fins pédagogiques etlou d’organisation de 1'encadrencotl. Caluivci est
effoctif durant ote b période de stage. Amsi, Pamplitade hosmire pousa
aller de 7 Roures & 12 heures swr (ous Jes postes (matin - sprés midi — suit &
woek-oad compris),

Les dudiants oo solns infirmicrs ne sont pas sutorisés & travailler phas de
6 Jours coméontifs, Bs doivent impérativement béodficier de 2 jours de
congés consécutifs par période de 15 jours de stage. Les hoeaires de mult,
de fin de semaize ou de jours fériés sont possibles au cours des stapes des
semestres 2~ 3 -~ 4 - 5 - 6 - dés ko que 'dudiant bénéficie d'un
cacadrement de qualitd.

L'amplitude des horuires daoit respester I réglementation motannment le
repos de 12 beares entre 2 jours de stage. L2 temps de repas n'est pas A
prendro sur Jo tesups do stego. Par contre, le temps pris dans le cadre d'ua
repas thésupeutique est considénd comene tromps de stage.

En cas d'abecece en stage, lo stagisire ot tenu d'sverlir ly josr mime
I"Institut ginsi que 1e respongable de stage on maitre 8¢ stage concenmé,

Si les absences lors d'un stage dépassent 20% do 1 todalisd Ou stage, ks
heures dovront &re mttrapées.

ARTICLE 11 : Durde de la convention

ENaE

Toule shsence injustifiée en sloge constilve une famte disciphnaire
susceptibie d'cotruimer une sanction. Selon & sitsation de formation, Je
staglalre concené pouns &tre prisonté devant un Conseil de Discipline.

Lo mailre de stage ebiou le tuteur de stage atteste de In pe&sence de chaque
suglalre avee Is fiche do préssece e stage.

ARTICLE 7 : Respect du leu d'accuel] ot des personnes

Durant Ie stage, ks stagisires sont soumis an réglement en vigusar dans
1" #ablissement oo 'associstion o soat tenus de respecier les horaires fixés
d"on coonmum accord avee |'Instivut de Formstion en Soins nfinmiers.

Leu staginives sont tenos oo secret professivanel singi gu'a b disorétion
professionnelle.

ARTICLEE : Responsabilité

Les stagisires demeurcat sous ln responsabilité de 1"instinu de Formation en
Scins Infirmiers de ['Exshlissament Peblic de Samté Alsaco Nord de
BRUMATH, peadast Is périods ds stage.

Ths sond couverts par une assurance risgoes professionnels o responsabilité
civile par ks soiss de I'Bxsblisscment Public de Santé Alssce Nord de
BRUMATH, mague! I"Institut de Formation en Svims Infirmiers est rattaché.
En cas d'socidest survonu & wn stagiaire, sl su cours du stage, soit oo
cours du tujet, le moftre de stage eiou tutcur de Mage s'engage 4 faire
parvesir toutes les déclarations, fe plus mpidement possible, 4 1"nstioat de
Formtion en Scins lefirmiers de I'Ewsblisscment Public de Santé Alsace
Nord de BRUMATH qul fora la déclaration d'accident.

Les difficalés qul pourmdent se présester su cours du déroulement du stage
sont @ porter oussitd! A la conmaissance du Dirscteur de sttt de
Formation en Soins Infirmiers oa de son représentamt,

Cependant, tout scte préjudiciable & un tiers relovant d"une finate ddachable
compuise par J¢ stagisice n'est pas couvent via Vessursmce prise par
I"EPSAN. 11 spparticat b chague stagixire de souscrire & titre individeel une
RRSUIANCS APPTOPiSe.

Le respomsable de I'éablissement d'sccueil 3¢ risarve le droit de metre fin
nu stage aprés svoir prévenu I'TFST s Jo comportement du stagixire et jugé
comune éant de nature & nwire A In bonme marche de |'&ablisserment. Cetle
suspesion doit obligaomement Etro acoompagnée d'un rapport motivé de l
meIure prise of adressé sous 48 heures & Is direction de I"'BFSL

A erdclser gug !

Les stagiaires pewvent se déplacer wu cours de lears journées de stage (par
excople centres de soins, HAD.,.) uniquement 8'ils sont accompagnés par
un professionpel ot qu'ils n'utilisent pas loor wdeule persoanel ot ne
conduisemt pas. En sucun cas, ils pe provent utiliser Jear véhicule personnel
mad@mwwﬁmmmmm

Lo situstion des stagiaives par =ppont aux obligations vaccimales o=t
conforme aux exagences des texies réglemestaires en vigaeur.

ARTICLE 10 : Transmission de la convention
Les clopses de bn présomic convention dofvest &re portdes & la
coanaissance
= des membres da I'équipe d
- de chugue stagiaire de "Enstitut de Farmation oo Soins Infirmicrs
qui signe aw début de chague anndo de formation un exemplaire
de cette convention
= dumaltre de stege ctiow tuteur de stage

La présente comvention est concloe pour fa période du3 1/08/2026 «u 06/11/2026

Fuit & Brumsth, Jo 25 juin 2026

Un cxcmplaire devra ore resoumnd, dacé ot signé par les urods cosignasaines A Miastitu de formetion par coummity ou vose Ghmaténnlisée.

[ Le Directeur de I'Etoblissement =
Hépitaux Universitalres de Strasbourg
Pour {e Directeur Genéral

faux Universiairps
des Hép iU"p : ataon

Q“
E
:
:

b (Y

Le stagisire,
GUENNANI Amine,
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E 7 ter

ﬁ;’f--« Formation en soins infirmiers

Convention de mise en stage

[ ledarr

tPSAN

Stage du —/—/-—- au —/—f—

Une convention de mise en stage commune est en cours de

co-construction entre les IFSI du
Strasbourg.

Bas-Rhin et I'Université de

La procédure sera mise a jour et intégrée dans le systéme
documentaire dés validation officielle de cette convention.
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ANNEXE 7 GratEn

Formation Infirmiére - Formation Alde-Soignanie

Pole Qualité, Direction des
Soins, Enseignement
Direction de I'Institut de
Formation en Soins
Infirmiers et Aides-
Soignants

Taléphone - 033864 61 36
Talécopia - 03.88.64.37.45.

Affaire sunvie par
Directanr
hiichéle APPELEHAFTUISER

CONVENTION DE STAGE

Aides-Soignants

La présente convention de stage régle les rapports entre, d'une part :

L’Etablissement Public de Santé Alsace Nord (EPSAN) & Brumath,
represents par Madame SAMMOUR Yasmine, Directrice

L’Institut de Formation en Soins Infirmiers de 'EPSAN & Brumath,
represents par Madame Michele APPELSHAEUSER, Directeur

d.autre part .

Et Le reprézentant de I’établissement d’accueil,

BEeprésente par

INSTITUT PUBLIC DE CANCEROLOGIE
STRAUSS EUROPE - 17 rue Albert Calmette BP
23025 - 67033 STRASBOURG

service : Hopital de jour oncologie UF 4571

Et Les Eléves Aides-Soignants concernés

Madame NACHBA EL MOUSSAOUI Fayda,
£léve aide-soignant

pour la période du 05/10/2026 an 06/11/2026

Il a &td conveny o8 qui Suit :

ARTICLE 1 : Objet de la convention

Lz présente comvention relatve 2 la formztion en
stage, régle loz rapporiz de: signataires en vue de
lorganization =t du dérculement des stages, entre
I'Instrhat de Formuation en Scins  Infimmders de
I'Etablhizsement Public de Sants Alzace Nord de

BEUMATE, les  stagiaires  concemés
I'etablissement 4 acenell désizne ci-dessus.

ABTICLE 2 : Identite des stagiaires

et

Le nombre e I'identité des stagiaires seront précizés
par courrier avant chague nowuvelle péricde de stage.
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ANNETE

INom etablissement Adresse Codlel Ville Teléphone
A.AP.E.l. de Strashourg et environs 60, rue de la Grossau 87027 STRASBOURG CEDEX 03.88.84.99.00
ADAP.E.L 21 Rue du Chevreuil 67120 DUTTLENHEIM 03.88.48.21.40
A.G.E.S. - MAISON DE L'ENFANT 16. Rue Charles Gounod 67550 VENDENHEIM 03.88.59.49.19
AASER - Multi Accueil STENGER-BACHMANN 2, Rue de |la Douane 67000 STRASBOURG 03883214 96
AASER Multi-accueil HAUTEPIERRE Les lapins bleus 23 rue Gioberti 67200 STRASBOURG 03.88.29.23.31
AASBR-CRECHE COLLECTIVE LOVISA 66, Rue Mélanie 67091 STRASBOURG 03.88.31.48.58
ABRAPA - Association d'Aide et Services a la Personne 2 rue de Reutenbourg 67031 STRASBOURG CEDEX 0388213021
ADAPEI DU BAS-RHIN Résidence La Grossmatt 67800 HOENHEIM 03.88.62.50.80
ADAPEI MAS RESIDENCE GALILEE 6, Place Galilée 67380 LINGOLSHEIM 03.88.10.35.70
AGES Maison de la petite enfance du Neuhof 7 rue de Clairvivire 67100 STRASBOURG

ARAHM FAM les Cigales 116, Rue de la Ganzau 67089 STRASBOURG CEDEX 01

ARAHM IEM les Grillons 116, Rue de la Ganzau 67083 STRASBOURG CEDEX 03.88.65.84.26
ARAHM IEM les Iris 116, Rue de la Ganzau 67089 STRASBOURG CEDEX 03.88.65.85.04
ARSEA SESAME Service a visée 67800 HOENHEIM 06.31.63.63.75
ASSOCIATION AlPAHM-Association lllkirchoise parents 30 route du Neuhof 67400 ILLKIRCH 03 88668940
ASSOCIATION DIACONALE NORD ALSACE 10. Rue de 'Eglise 67360 WOERTH 03.88.09.32.58
ASSOCIATION ITHAQUE/ESPACE INDEPENDANCE 12 RUE KUHN 67000 STRASBOURG 03.88.52.04.04
AURAL HAD 5, Rue Henri Bergson 67087 STRASBOURG CEDEX 03.88.10.48.10
AURAL HEMODIALYSE 5, rue Henri Bergson 67087 STRASBOURG CEDEX 0388228847
BETHESDA ARC EN CIEL 1 RUE DU GENERAL 67000 STRASBOURG 0390238000
BRUMATH-KOTOKA Sa, rue du Docteur Bostetter 67170 BRUMATH

C.5.5.R.A. CHATEAU WALK 1. Rue du Chéateau Walk 67503 HAGUENAU CEDEX 0388054152
CABINET CHRISTMANN-VILLARS 15, rue de la Kaltau 67150 HINDISHEIM 07.86.12.78.58
CABINET D'INFIRMIERES LIBERALES 30 rue Principale 67170 BERNOLSHEIM 0649652900
CABINET INFIRMIER IDEL 1 RUE DE BRUMATH 67500 WEITBRUCH 06.20.02.06.49
CABINET INFIRMIER LIBERAL 23, rue du Leh 67450 LAMPERTHEIM 03.88.33.99.00
CABINET INFIRMIER LIBERAL CHRIST 8. route de Strashourg 67610 LA WANTZENAU 03.88.51.93.19
CABINET INFIRMIER LIBERAL KLIPFEL ACKER 3A, rue des Romains 67110 REICHSHOFFEN 06.76.60.32.28
CABINET INFIRMIERES LIBERALES 4, route de Reichshoffen 67110 NIEDERBRONN LES BAINS 03.88.09.99.02
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CABINET INFIRMIERES LIBERALES GIER &

SCHUNDER
CENTRE DE HARTHOUSE - ETS PUBLIC MEDICO

SOCIAL
CENTRE DE READAPTATION SPECIALISE ST-LUC

CENTRE DE SQINS
CENTRE DE SOINS "VIE ET SANTE"

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS
CENTRE DE SOINS INFIRMIERS
CENTRE DE SOINS INFIRMIERS
CENTRE DE SOINS INFIRMIERS DE SCHILTIGHEIM

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS Saint Joseph
CENTRE HOSPITALIER D'ERSTEIN

CENTRE HOSPITALIER DE HAGUENAU
CENTRE HOSPITALIER DE ROUFFACH

CENTRE HOSPITALIER DE SARREBOURG
CENTRE HOSPITALIER DE WISSEMBOURG

CENTRE HOSPITALIER DEPARTEMENTAL
CENTRE HOSPITALIER SAINTE CATHERINE
CERRAN - SITE DE LIEBFRAUENTHAL
CERRAN - SITE DE NIEDERBRONN LES BAINS
CERRAN - SITE MORSBRONN

CLINIQUE BETHESDA - GROUPE ST-VINCENT

CLINIQUE DE L'ORANGERIE

CLINIQUE DE LA TOUSSAINT- GROUPE ST-VINCENT

CLINIQUE DU DIACONAT

CLINIQUE RHENA - Clinique de Strasbhourg
CLINIQUE SAINT-LUC - GROUPE ST-VINCENT

CLINIQUE SAINTE BARBE - GROUPE HOSPITALIER
ST-VINCENT

35, Grand'Rue
Allée des Peintres
8, Rue du Moulin de France

1, Rue Ballerich

La Brume d'Cr - Pdle
Seniors

13, Rue des Remparts
6, Place de la Liberté
8 B, Rue Neuve

7, Avenue Foch
13, Route de Krafft - B.P.

30063
64, Avenue du Professeur

27, Rue du 4éme R.5.M.

25, Avenue du Général de
24-28, Route de Weiler

17, Route de Strasbourg
19, Céte de Saverne
221, Route de

10, Rue du Maréchal

12, Route de Haguenau

1, Boulevard Jacques Preiss

29, Allée de la Robertsau
11, Rue de la Toussaint

19, Rue d'Alsace

10, Rue Francois Epailly
10, Rue des Forges

29, Rue du Faubourg
National

CLINIQUE SAINTE-ANNE - GROUPE HOSPITALIER ST- Rue Philippe Thys

VINCENT

67620
67504
57560

67440
67800

67430
687580
67700
67300

67110
67152

67504
68250

57402
67166

67241
67703

67360
67110
67360
687000

67010
67000

68100

67016
67133

67083

67085

SOUFFLENHEIM
HAGUENAU CEDEX
ABRESCHVILLER

THAL MARMCUTIER
BISCHHEIM

DIEMERINGEN
MERTZWILLER
SAVERNE

SCHILTIGHEIM

NIEDERERONN-LES-BAINS

ERSTEIN CEDEX

HAGUENAU CEDEX
ROUFFACH

SARREBOURG
WISSEMBOURG CEDEX

BISCHWILLER CEDEX
SAVERNE CEDEX

GOERSDORF

NIEDERBRONN LES BAINS

MORSBRONN LES BAINS
STRASBOURG

STRASBOURG-CEDEX
STRASBOURG

MULHOUSE

STRASBOURG CEDEX
SCHIRMECK-CEDEX

STRASBOURG CEDEX

STRASBOURG CEDEX

06.26.43.29.96
03.88.90.77.00
03.87.23.38.76

03.88.91.65.45
03.88.33.00.51

03.88.00.41.25
03.88.90.31.79.
03.88.91.10.81

03.88.33.15.83

03.88.05.85.50
03.90.64.20.00

03.88.06.33.33
03.89.78.70.04

03.87.23.24.25
03.88.54.11.11

03.88.80.22.22
03.88.71.67.67
03.88.09.59.00
03.88.80.88.80
03.88.09.83.00
03.88.56.70.00

03.88.56.74.00
03.88.21.75.75

03.90.67.43.62
03.88.47.41.41

03.88.21.70.00

03.88.45.81.81



CLINIQUE SAINTE-ODILE

CNRS - Service Médecine de Prévention
COLLEGE BALDUNG-GRIEN

COLLEGE DES RACINES ET DES AILES
COLLEGE DU STOCKFELD

COLLEGE DU TORENBERG-HEILIGENSTEIMN
COLLEGE EPISCOPAL SAINT-ETIENNE
COLLEGE FOCH

COLLEGE FULRAD

COLLEGE GUSTAVE DORE

COLLEGE KLEBER

COLLEGE LE RIED

COLLEGE LOUIS PASTEUR

COLLEGE MARCEL WEINUM

COLLEGE MAUROQIS - Site Saut du Liévre
COLLEGE MAXIME ALEXANDRE
COLLEGE PAUL EMILE VICTOR
COLLEGE POINCARE

COLLEGE SOPHIE GERMAIN

COLLEGE SOPHIE GERMAIN

COLLEGE SOURCES

CONSEIL GENERAL DU HAUT-RHIN
CONSEIL GENERAL SERVICE DE PMI
CRECHE - MAISON DE L'ENFANT

CRECHE COLLECTIVE DE HAUTEPIERRE
CRECHE COLLECTIVE DU NEUDORF/MULTI -
CRECHE COLLECTIVE LES MOUSSAILLONS
CRECHE COLLECTIVE LES VIGNES

CRECHE LES PETITES ETOILES

CRECHE MULTI ACCUEIL
CSSR EN ADDICTOLOGIE }
Cabinet DAMOY CHARLINE MIKHAELA

Cabinet GORI, HOETZEL, PRAGOSA MOREIRA

Cabinet Infirmier Libéral BEY GONCALVES
Cabinet Infirmier Libéral DELANOE MEYER

Cabinet Infirmier Libéral FRANKREICH Barbara

B, rue des Prémontrés

67501

8 allée du Général Rouvillois 67000

B, rue des Alouettes

1, RUE DU COLLEGE
71, Rue des Jésuites
1, Rue du Torenberg
2, rue de la Pierre Large
1 rue du Tournoi

6, Rue Fulrad

14 Bis, Rue de

22, Rue Kléber

4, Rue Guirbaden
Rue de |la Plaine des
3 Rue du College

1 rue du Lyceée

31, Rue du Travail

2 Rue du Cerf

7, rue Poincaré

50, rue du Rieth

50, rue du Rieth

10, rue Sainte Marie
Direction des Ressources
HOTEL DU

4 A, Rue des Jardins

7 Rue Gioberti

2-4, Rue Jean Dollfuss
6, Rue Sainte Marie aux
2, Rue George Sand
10, Rue de la Haye

8, Rue du Collége
MARIENBRONN
13 avenue Cervantés

15 rue Hohl

100, rue du Maréchal Foch
18, Rue Principale

22, rue des Coquelicots

67720
67320
67100
67142
67084
67500
57200
67270
67504
67800
67100
67170
67240
67382
67451
67700
67200
67200
67700
68006
67964
67610

67200
67100
67300
67400
67300

67270
67250
67200

87550

67380
67470

67203

HAGUENAU CEDEX

STRASBOURG
HOERDT

DRULINGEN
STRASBOURG-NEUHOF
BARR CEDEX
STRASBOURG CEDEX
HAGUENAU
SARREGUEMINES
HOCHFELDEN
HAGUENAU
BISCHHEIM
STRASBOURG
BRUMATH
BISCHWILLER
LINGOLSHEIM CEDEX
MUNDOLSHEIM
SAVERNE
STRASBOURG
STRASBOURG
SAVERNE

COLMAR CEDEX
STRASBOURG CEDEX
LA WANTZENAU

STRASBOURG
STRASBOURG
SCHILTIGHEIM
ILLKIRCH

SCHILTIGHEIM

HOCHFELDEN
LOBSANN
STRASBOURG

VENDENHEIM

LINGOLSHEIM
SELTZ

OBERSCHAEFFOLSHEIM

03.88.63.48.48

0368851508

03 88 51 35 12
03.88.00.62.92
03.90.40.16.82
03.90.57.65.70
03.88.76.75.91
03.90.59.01.34
03 87 50 90 60
03.88.91.52.35.
03.88.93.61.45
03.88.33.40.80.
03.88.40.99.40
03.88.51.12.84

03.88.87.71.51
03.88.20.32.43
03 8891 16 12
0388270570
03.88.27.05.70
03 88 91 38 39

03.88.76.65.92
03.88.96.60.07

03.88.29.23.29
03.88.34.05.26
09.53.91.66.71
03.88.66.90.80
03.59.61.13.50

03.88.02.26.78
03.88.05.68.40
0628655350
0388690591

03.88.76.59.93
06.09.36.58.67

06.16.75.27.45
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Cabinet Infirmiére Libérale

Cabinet Infirmiére Libérale

Cabinet Infirmiéres libérales DE
GOETTER/HAJRI/ILAMBERT

Cabinet infirmier Strasbourg GRANDE ILE - Johanna
Cabinet infirmier de Charlotte Will

Cabinet infirmier libéral - PFISTER Valérie

Cabinet infirmier libéral BINDEL Céline

Cabinet infirmier libéral BOUVIER/RIEHL/UYANIK
Cabinet infirmier libéral DELALANDE

Cabinet infirmier libéral MARTIN-SPIESSER

Cabinet infirmier libéral MASS0O MBOUGANG TANKAM
Cabinet infirmier libéral RIEFFEL/HOHWEILLER-JUND
Cabinet infirmier libéral STAAT Claudia

Cabinet infirmier libéral WALTZ GRUNER

Cabinet infirmiers libérales WOBERSCHAR SCHIELER

Cabinet libéral Caroline SPITZER

Cabinet libéral Jéréme ANCELOT

Cabhinet libéral MICHEL Stephanie

Cabinet libéral RAGNI

Centre Hospitalier Robert Pax

Centre Hospitalier Spécialisé de Sarreguemines

Centre Hospitalier de Sarreguemines HOPITAL Robert
Clinique du RIED et de I ILL

Collége André Malraux

Créche Multi-accueil Le Petit Navire

EHPAD "JULIE GSELL" - GROUPE S0OS SENIORS
EHPAD "LA VOUTE ETOILEE"

EHPAD "LE DIACONAT"

EHPAD "LE GENTIL'HOME"

EHPAD "LES 4 VENTS"

EHPAD "LES AULNES"

EHPAD "LES HAUTS DE LA ZINSEL"
EHPAD "LES PAQUERETTES"
EHPAD "Les Coquelicots"

EHPAD "SANS soucCl”

5 rue des Carriéres
7 rue des Glaciéres
Maison de |la Santé et du

Citoven
2 Rue des Meuniers,

1, rue du Général de Gaulle

212, Grand'Rue
12A Route de Bitche

2, rue des Prés

1 rue de la Paix

3, Impasse des Cerisiers
20, Rue d'Erstein

1, rue du Colonel Paulus
16 RUE CLES DES

5 rue des Dominicains
8b rue Gay Lussac

16, Rue des Violettes

74 Rue d'Adelshoffen
16 rue du Moulin
10 Rue Fritz

2, Rue René Francois Jolly

Rue Calmette

2 rue René Francois Jolly
1, Rue du Chateau

d'Andleterre
4 rue des Jardins

Passage Francoise Dolto
20, Rue du Moulin

15, Rue du Général Leclerc

2, Rue de I'Eglise
21, Rue du Bourg
12, Rue Berlioz

27, Rue du Presbytére
11, Rue du Docteur Albert

67170
67430
67117

67000
67000
67500
67510

67500
67170
67500
67100
67500
67110
67500
67201

67270

67300
67590
67000
57211
57212

57211
67300

67170
67500
67240
67800
67240
67640
67550

67660
67580

17, Chemin des Paquerettes 67300

12, Rue Paul Paray
9, Rue de 'Ecole

67430
67118

BRUMATH
DIEMERINGEN
FURDENHEIM

STRASBOURG
STRASBOURG
HAGUENAU
LEMBACH

NIEDERSCHAEFFOLSHEIM

BRUMATH
BATZENDORF
STRASBOURG
HAGUENAU
ZINSWILLER
HAGUENAU
ECKBOLSHEIM

KIENHEIM

SCHILTIGHEIM
SCHWEIGHOUSE SUR
STRASBOURG
SARREGUEMINES

SARREGUEMINES CEDEX

SARREGUEMINES
SCHILTIGHEIM

LA WANTZENAU
HAGUENAU
BISCHWILLER
BISCHHEIM
BISCHWILLER
FEGERSHEIM
VENDENHEIM

BETSCHDORF
MERTZWILLER
SCHILTIGHEIM
DIEMERINGEN
GEISPOLSHEIM

06.61.33.59.42

0388371083

0616876038
06.11.10.19.22
0662419659

0984067339

06.12.82.53.82
06.51.32.29.12
0675305603

0678572331
0388306996

06.25.60.89.82

0783703440
0628286258
0620976365
0387273310
03.87.27.98.00

03.88.81.56.30

03 88 96 63 33
0388065981

03.88.63.25.72
03.88.18.94.94
03.88.63.21.37
03.89.96.13.13
03.88.64.78.00

03.88.54.54.00
03.88.90.47.47
03.88.33.14.13
03.88.00.48.84
03.88.68.89.89
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EHPAD - KORIAN L'AIR DU TEMPS
EHPAD - RESIDENCE LE SOULTZERLAND
EHPAD - RESIDENCE MARZOLFF
EHPAD ABRAPA Danube

EHPAD ABRAPA Finkwiller

EHPAD ABRAPA Holtzheim

EHPAD ABRAPA llikirch

EHPAD ABRAPA Koenigshoffen
EHPAD ABRAPA Les Mésanges
EHPAD ABRAPA Lutzelhouse
EHPAD ABRAPA Montagne Verte
EHPAD ABRAPA Neudorf

EHPAD ABRAPA Reichshoffen
EHPAD ABRAPA Saint Arbogast
EHPAD ABRAPA Stéphanie

EHPAD ABRAPA Thal-Marmoutier

EHPAD Au bord de I'lll - GROUPE SOS SENIORS
EHPAD BARTISCHGUT
EHPAD BEL'AUTOMNE

EHPAD BETHESDA CONTADES
EHPAD DES HETRES

EHPAD DOCTEUR MORITZ

EHPAD EMMAUS Centre-Ville

EHPAD EMMAUS-DIACONESSES KOENIGSHOFFEN
EHPAD IM LAEUSCH - ASEAPA

EHPAD LE KACHELHOFE
EHPAD LE SCHAUENBURG
EHPAD LES CERISIERS
EHPAD LES TROIS COLLINES
EHPAD Les Colombes

EHPAD MARIE ROBERTA
EHPAD MARQUAIRE
EHPAD MERE ALPHONSE MARIE

EHPAD NIEDERBOURG

3, Rue de |la Baronne
48 B, Rue du Docteur
1, Place de la Liberté
11, Rue de I'Elbe

16, Rue Sainte Elisabeth
2, allée des Colombes
100, route d'Eschau

25, Rue de I'Engelbreit
25, rue de la Grossmatt
9, rue de la Gare

7. Rue du Docteur

6, rue Sainte Agneés

1, Place de la Liberté

3 A, Impasse des Echasses

9, rue des Ifs
39, rue de Ballerich

19, Rue du Général de
7, Rue Bartisch
21, Rue de Soufflenheim

16, Boulevard Ohmacht
8, Allée des Hétres

2 C, Rue de Strasbourg
3, Rue Sainte-Elisabeth
33, Rue de la Tour

24, Rue de la Largue

44, Rue de la Canardiére
3, Rue de I'Hopital

20 Bis, Rue Marie

3, Rue du Canal

50 rue de la Ville

4, Rue de I'Hépital
7. Rue de I'Hopital
7 avenue Foch

30, Rue du Moulin

67000
67250
67110
67100
67000
67810
67400
67200
67800
67130
67200
67100
67110
67000
67100
67440

67610
67100
67410

67000
67320

67350
67000
67087
67000

67000
67270
57600
67330
67460

67870
67190
67110

67400

STRASBOURG
SOULTZ SOUS FORETS
REICHSHOFFEN
STRASBOURG
STRASBOURG
HOLTZHEIM
ILLKIRCH
STRASBOURG
HOENHEIM
LUTZELHOUSE
STRASBOURG
STRASBOURG
REICHSHOFFEN
STRASBOURG
STRASBOURG
THAL MARMOUTIER

LA WANTZENAU
STRASBOURG MEINAU
DRUSENHEIM

STRASBOURG
DRULINGEN

PFAFFENHOFFEN
STRASBOURG
STRASBOURG CEDEX 2
STRASBOURG

STRASBOURG
HOCHFELDEN
FORBACH
BOUXWILLER
SOUFFELWEYERSHEIM

BISCHOFFSHEIM
MUTZIG

NIEDERBRONN-LES-BAINS

ILLKIRCH-

03.88.45.80.45
03.88.54.79.66
03.88.05.89.99
03.88.60.83.00
03.88.24.77.00
03.88.88.50.18
03.88.64.02.22
03.88.30.44.04
03.88.19.74.00
03.88.47.30.08
03.88.30.05.04
03.858.44.02.02
03.88.05.89.99
03.88.75.10.44
03.90.22.10.65
03.88.02.13.30

03.88.96.31.01
03.88.79.14.90
03.88.53.49.49

03.88.36.42.00.
03.88.00.75.60

03.90.55.45.35
03.88.14.42.95
03.90.20.44.88
03.88.41.90.20

03.88.40.05.50
03.88.91.98.58
03.87.13.00.68
03.88.71.54.54

03.88.50.41.13
03.88.38.13.75
03.88.05.85.85

03.88.66.44.24
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EHPAD NOTRE-DAME

EHPAD PAUL BERTOLOLY - GROUPE SOS SENIORS
EHPAD RESIDENCE LE RIED

EHPAD SAINTE CROIX

EHPAD SAINTE MARIE

EHPAD SILOE

EHPAD résidence de la MOSSIG

EPIOS

ESCALE Saint Vincent

ETABLISSEMENT PUBLIC DE SANTE ALSACE NORD

FONDATION PROTESTANTE SONNENHOF

FONDATION SAINT-FRANCOIS

FONDATION VINCENT DE PAUL - MAISON DE
FONDATION VINCENT DE PAUL - MAISON DE
FONDATION VINCENT DE PAUL -MAISCN DE

FOYER D'ACCUEIL MEDICALISE - MAISON D'ACCUEIL
FOYER D'ACCUEIL MEDICALISE EOLYS

FOYER DE LA JEUNESSE "CHARLES FREY"

FOYER DEPARTEMENTAL DE L'ENFANCE

FOYER NOTRE DAME

GROUPE HOSPITALIER SELESTAT-OBERNAI - Site
GROUPE HOSPITALIER SELESTAT-OBERNAI - Site de
HU.S.-C.MC.O

H.U.S. - HAUTEPIERRE

H.U.S. - HAUTEPIERRE 2

H.U.S. - HOPITAL CIVIL CENTRE VILLE
H.U.S. - HOPITAL DE L'ELSAU

H.U.S. - HOPITAL DE LA ROBERTSAU
H.US. -1L.H.U.

H.US.-N.HC
HALTE GARDERIE LES PTITS SCHTROUMPFS

2, Rue Principale

15, Rue Eichholz

18, Rue de Franche Comté

20, Rue de la Charité

40 RUE DES ROMAINS

Association Emmails

Diaconesses

4, Rue de I'Hdpital

5, Rue Alfred Kastler
7, rue Martin Bucer

141, Avenue de Strasbourg

22, Rue d'Oberhoffen

1-5, Rue Colomé
31, Rue Saint-Charles
3, Rue de la Porte de
9, Rue d"Yprés

7, Rue de I'll

2, Rue de I'lle aux Pécheurs

1, Place Henri Will

44 Rue Stéphanie

3, Rue des Echasses

3 avenue du maire Gillmann

23, avenue Louis Pasteur
19, Rue Louis Pasteur

1, avenue Moliére
1 avenue Moliére

1, Place de I'Hdpital
Service

Diasrmbs st Aramsn ks ims s e

83, Rue Himmerich
1 Place de I'Hépital

1, Place de |I'Hopital
8, Rue du Cygne

67110

67510
67390
67100
57200

67540

67318
67380
67000
67173

67242

87502
87303
67000
67000
67000
87540

67027
67100
67000
67210
67606
67303

67098
67098
67091
67000

67000
67091

67091
67800

OBERBRONN

LEMBACH
MARCKOLSHEIM
STRASBOURG
SARREGUEMINES

OSTWALD

WASSELONNE CEDEX
LINGOLSHEIM
STRASBOURG
BRUMATH CEDEX

BISCHWILLER CEDEX

HAGUENAU CEDEX
SCHILTIGHEIM CEDEX
STRASBOURG
STRASBOURG
STRASBOURG
OSTWALD

STRASBOURG CEDEX
STRASBOURG-NEUHOF
STRASBOURG
OBERNAI

SELESTAT CEDEX
SCHILTIGHEIM CEDEX

STRASBOURG CEDEX
STRASBOURG CEDEX
STRASBOURG CEDEX
STRASBOURG

STRASBOURG
STRASBOURG

STRASBOURG CEDEX
BISCHHEIM

03.88.05.85.85

03.88.94.21.05
03.88.58.63.63
03.88.44.96.65
03.87.95.17.05

03.88.10.93.10

03.88.59.12.59
03.88.28.86.00
03.88.25.39.96
03.88.64.61.00

03.88.80.23.00

03.88.90.70.70
03.88.62.12.12
03.88.37.83.00
03.88.45.53.20
03.88.31.47.24
03.88.84.99.00

03.88.44.96.44
03.68.33.86.86
03.88.32.47.36
03.88.95.14.00
03.88.57.55.55
03.88.11.67.68

03.88.11.67.68
03.88.11.67.68
03.88.11.67.68
03.88.11.59.00

03.88.11.67.68
03.88.11.67.68

03.88.11.67.68
03.88.33.71.03
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HDJ ABRAPA Germaine Bord

HOPITAL DU NEUENBERG

HOPITAL LOCAL DE MOLSHEIM
HOPITAL SAINT-JACQUES

HOPITAL LA GRAFENBOURG

IME LE TREMPLIN - AAPEI Strasbourg
INSTITUT DES AVEUGLES

INSTITUT MEDICO-EDUCATIF MONT DES OISEAUX

INSTITUT PUBLIC DE CANCEROLOGIE STRAUSS
EUROPE

INSTITUTION SAINTE PHILOMENE
Institut Universitaire de Réadaptation Clemenceau -

Groune UGECAM Alsace
Institut public de Cancérologie Strauss Europe

LAM St Vincent

LEGT ROBERT SCHUMANN
LEGTPI Marcel RUDLOFF
LOHR INDUSTRIES

LYCEE ALPHONSE HEINRICH

LYCEE JEAN MONNET

LYCEE JEAN ROSTAND

LYCEE KLEBER

LYCEE LE CORBUSIER

LYCEE RENE CASSIN

LYCEE SAINTE CLOTHILDE

LYCEE TECHNIQUE LOUIS COUFFIGNAL
Laboratoire d'analyses B2A

Lycée LEGTP STANISLAS

Lycée d'Hbtellerie et de Tourisme Alexandre Dumas
Lycée des métiers CFA Heinrich - Nessel
Lycée et CFA Schweisguth

MAISON D'ACCUEIL "LA SOLIDARITE"
MAISON D'ACCUEIL DU KOCHERSBERG
MAISON DE L'ENFANCE

MAISON DE L'ENFANCE DES POTERIES
MAISON DE RETRAITE

MAISON DE RETRAITE ARC-EN-CIEL

24, Rue Sainte-Elisabeth

38, Rue Pasteur Herrmann
5, Cour des Chartreux
14, Rue du Général de

25, Grand'Rue
102, Rue de la Vallée -

TAIFI

17 rue Albert Calmette

19A, boulevard Hanauer
45, Boulevard Clémenceau

17, Rue Albert Calmette
7, Rue Martin Bucer

2, Quai des Pécheurs
Quartier des Poteries
Zone Industrielle

123, Route de Strasbourg
B.P. 240

5, Rue Edmond Labbé
25, Place de Bordeaux
15, RUE LIXENBUHL

4, Rue Schoch

19, Rue de Verdun

11 Route de la Fédération
51, rue de la Division

7, rue du Lycée

75, Route du Rhin

123 Route de Strasbourg
6, avenue Schweisguth
122, Rue de la République
8, Rue des Seigneurs

1, Rue de I'Ecole

10 rue JEAN GEOFFREY
8, Rue Principale

2, Rue Frédéric Chopin

67000

67340
67125
67560
67171

67200
67190
67163

67033

67500
67082

67033
67000

67504
67200
67120

67504
67028
67084
67000
67404
67046
67083
67100
67170
67163
67404
67504
67606
67720
67370
67720
67200
67470
67116

STRASBOURG

INGWILLER
MOLSHEIM CEDEX
ROSHEIM
BRUMATH CEDEX

STRASBOURG
STILL
WISSEMBOURG CEDEX

STRASBOURG

HAGUENAU
STRASBOURG CEDEX

STRASBOURG CEDEX
STRASBOURG

HAGUENAU CEDEX
STRASBOURG
DUPPIGHEIM

HAGUENAU CEDEX
STRASBOURG CEDEX
STRASBOURG CEDEX
STRASBOURG
ILLKIRCH-
STRASBOURG
STRASBOURG CEDEX
STRASBOURG
BRUMATH
WISSEMBOURG CEDEX
ILLKIRCH

HAGUENAU CEDEX
SELESTAT CEDEX
HOERDT
WILLGOTTHEIM
HOERDT
STRASBOURG

SELTZ

REICHSTETT

03.88.36.70.70

03.88.71.70.00
03.88.49.70.70
03.88.50.40.50
03.90.29.16.00
03.88.78.93.00
03.88.48.79.00
03.88.94.98.02

03.88.07.15.15
03.88.21.15.15

03.68.76.70.65
03.88.21.72.46

03.88.07.44.00
03.90.20.44.10

03.88.53.20.00

03.88.14.43.50
03.88.14.31.00
03.88.66.87.66
03.88.45.54.54
03.88.61.84.34.
03.88.40.52.52

03885417 18
03.88.65.30.30
03.88.53.20.09
08.88.58.07.80
03.88.51.74.34
03.88.04.03.33
09.63.54.42.66.
03.88.26.62.50
03.88.05.55.00
03.88.18.08.00
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MAISON DE RETRAITE BETHLEHEM
MAISON DE RETRAITE DU KIRCHBERG
MAISON DE RETRAITE DU MANOIR
MAISON DE RETRAITE DU STIFT
MAISON DE RETRAITE ELISA

MAISON DE RETRAITE SAINT-FRANCOIS
MAISON DE RETRAITE SAINT-MARTIN
MAISON DE SANTE SPECIALISEE LE ROGGENBERG

MAISON DU LENDEHOF - ADEF RESIDENCES
MAISON DU SACRE COEUR - EHPAD
MAS Marie-Rose Harion

MULTI ACCUEIL LA MAISONNETTE
MULTI-ACCUEIL DE LA CANARDIERE
MULTI-ACCUEIL LES MARMOUSETS

Maison de Santé AMRESO-BETHEL
Micro-Créche Les 3 Brigands - AGF du Bas-Rhin

Multi Accueil Pays Rhénan ALEF Drusenheim
Multi-Accueil La Courte Echelle (SPL AJEF)
Multi-accueil BATZENDORF

RESIDENCE DU HOCHBERG

Residence Laury Munch - Fondation de I'Armée du Salut
Reésidence Marcel Krieg
SEW USOCOME

SEW USOCOME - Site de Mommenheim

SPL AJEF _ Maison de I'enfance
SSIAD - ABRAPA
SSIAD ABRAPA Geispolsheim

SSIAD ABRAPA Strasbourg CUEST

SSIAD BETHESDA
Service d'Incendie et de Secours du Bas-Rhin (SISE7)

UGECAM D'ALSACE - CENTRE CRF DE SCHIRMECK

15, Route
39, Rue du Kirchberg
24 RUE REUCHLIN

5, Allée de la Sainte Famille

Le Moulin Vert

51, Route de Haguenau
8, Rue du Cygne

4, Rue de |la Gendarmerie
9, Rue de I'Ecole
80 Route du Neuhof

56, Rue du Général Leclerc

53, Rue de la Canardiére
AAPEI de Strasbourg

18, Rue de la Victoire
2, rue Marguerite Thiebold

2 rue du Général De Gaulle

4, rue de |la Scierie
1, Rue du Moulin
1, RUE DU CHATEAU

TEUTSCH
8, Rue du Moulin a

11, Avenue du Dr. Marcel
48-54, Route de

S ifflanbhaim

1 rue de Bruxelles
11, Rue Jacques Kablé
2a rue Bartisch

17, Route

d'Oberhausberaen
15, Rue du Général Ducrot

"Le Prisme"

32, Rue de I'Ancien
Sanatorium

67000
67290
67150
67520
67118

67500
67600
68130

67370
67350
67100

67450
67100
67027

67205
67200

67410
67170
67500
67290

67100
67142
67506

67670
67170
67260
67000
67200

67082
67087

67133

STRASBOURG

LA PETITE PIERRE
GERSTHEIM
MARLENHEIM
GEISPOLSHEIM

MARIENTHAL
HILSENHEIM
ALTKIRCH

TRUCHTERSHEIM
DAUENDORF
STRASBOURG

MUNDOLSHEIM
STRASBOURG
STRASBOURG CEDEX

OBERHAUSBERGEN
STRASBOURG

DRUSENHEIM
BRUMATH
BATZENDORF
WINGEN-SUR-MODER

STRASBOURG
BARR CEDEX
HAGUENAU CEDEX

MOMMENHEIM
BRUMATH

SARRE-UNION
STRASBOURG
STRASBOURG

STRASBOURG CEDEX
STRASBOURG CEDEX 2

SCHIRMECK CEDEX

03.88.27.01.71

03.88.70.46.47.
03.88.98.33.00
03.88.04.10.10
03.88.55.33.33

03.88.93.83.48
03.88.85.92.92
038907 5100

03.88.68.75.80
03.88.07.71.28
03.88.65.80.00

03.88.20.24.74
03.88.39.35.03
03.88.84.78.88

03.88.56.18.99
03.88.12.49.29

03.88.06.01.11
03.88.14.12.62
03.88.05.07.91
03 88 89 88 54

03.88.22.83.60
03.88.08.92.00
03.88.73.66.22

0388374845
03.88.51.00.95
03.88.00.12.96
06.10.77.62.92
03.88.28.38.85

03.90.23.80.10
03.90.20.70.00

03.88.49.62.62
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UGECAM Pdle IURC Institut Universitaire de
Réadantation Clémenceau - Groupne UGECAM Alsace

10, avenue Achille Baumann 67403

ILLKIRCH CEDEX

0388211515
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IFSI de I’EPSAN : 141, Avenue de Strasbourg — CS 80083 - 67173 BRUMATH Cedex
Tél : 03 88 64 61 56 - www.ch-epsan.fr / @ ifsi@ch-epsan.fr




