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INTRODUCTION : 
LES ORIENTATIONS DU PROJET PEDAGOGIQUE 

 
 
 
    « Il n’est de désir plus naturel que le désir de la connaissance »  
    (MONTAIGNE M., Les essais III, 1580) 

Le projet pédagogique constitue le document de référence qui définit les orientations des formations 
dispensées par l'Institut de Formation en Soins Infirmiers (IFSI) et l'Institut de Formation d'Aides-
Soignants (IFAS) de l'Établissement Public de Santé Alsace Nord (EPSAN). Il précise les finalités 
poursuivies, les principes qui fondent l'action pédagogique ainsi que les moyens mobilisés pour 
accompagner la professionnalisation des étudiants et des élèves. 

Il traduit l'engagement de l'Institut dans une démarche d'amélioration continue de la qualité de la 
formation, en cohérence avec les évolutions du système de santé, de l'enseignement supérieur et des 
attentes de la société. Sa vocation est d'accompagner chaque apprenant dans la construction 
progressive de son identité professionnelle, en favorisant l'acquisition des compétences attendues, le 
développement de l'autonomie, de l'esprit critique et de la réflexivité, tout en portant une attention 
particulière au bien-être et à la qualité de vie en formation. 

Ce projet constitue également un cadre partagé pour l'ensemble des acteurs impliqués dans la 
formation. Il offre aux équipes pédagogiques, administratives et logistiques des repères communs 
pour conduire leurs missions dans un climat de confiance, de coopération, de responsabilité et de 
bienveillance. Il s'adresse également aux étudiants, aux élèves ainsi qu'aux professionnels de terrain, 
partenaires essentiels du développement des compétences et de la professionnalisation. 

Les orientations pédagogiques reposent sur les textes réglementaires régissant les formations 
infirmière et aide-soignante. Elles intègrent les évolutions des politiques publiques de santé, les 
transformations de l'enseignement supérieur, le développement des sciences infirmières ainsi que les 
besoins de santé de la population. Elles tiennent également compte des orientations nationales et 
régionales qui structurent l'évolution des formations paramédicales. 

Dans cette perspective, l'équipe pédagogique développe une organisation apprenante, telle que 
définie par Argyris et Schön (2002). Cette approche repose sur une analyse réflexive des pratiques, 
l'apprentissage collectif et la capacité des professionnels à interroger leurs actions afin d'améliorer en 
permanence les dispositifs de formation. Elle favorise la coopération, l'intelligence collective, 
l'innovation pédagogique et l'adaptation continue aux évolutions de l'environnement professionnel. 

Selon ces auteurs, une organisation apprenante se caractérise notamment par : 

 Une capacité individuelle et collective à analyser les situations, résoudre les problèmes et 
confronter les points de vue dans une logique de créativité ; 

 Une organisation souple favorisant l'autonomie, la responsabilisation et la délégation ; 
 Un fonctionnement dynamique privilégiant la mise à disposition de ressources et d'outils 

plutôt que le contrôle des pratiques, dans une logique d'amélioration continue. 

Fruit d'une réflexion conduite collectivement par l'ensemble de l'équipe pédagogique, le présent 
projet exprime les valeurs, les principes et les ambitions de l'Institut. Il constitue le cadre de référence 
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des pratiques pédagogiques et guide l'ensemble des actions mises en œuvre au service de la réussite 
des apprenants et de la qualité des formations. 

Les orientations présentées dans ce chapitre s'articulent autour de trois axes complémentaires : 
 Le respect du cadre réglementaire des formations ; 
 La poursuite de l'universitarisation des formations paramédicales ; 
 La prise en compte des priorités du Schéma régional de santé 2023-2028 du Grand Est. 

Ces orientations traduisent une ambition commune : former des professionnels compétents, 
responsables, autonomes, réflexifs et capables d'adapter leurs pratiques aux transformations 
permanentes du système de santé afin de répondre aux besoins de la population et aux enjeux 
sanitaires, sociaux et environnementaux de demain. 

 

1.1 LE RESPECT DES TEXTES REGLEMENTAIRES 

Les formations conduisant aux diplômes d'État d'infirmier et d'aide-soignant s'inscrivent dans un cadre 
réglementaire garantissant leur qualité, leur cohérence et leur conformité aux exigences nationales. 
Ce cadre constitue le fondement de l'organisation pédagogique, de l'évaluation des apprentissages et 
de l'acquisition des compétences attendues. 

L'ensemble des dispositions législatives et réglementaires applicables est présenté au chapitre 2 du 
présent projet pédagogique. Elles définissent les référentiels de formation et de certification, les 
modalités d'organisation des enseignements et des stages, ainsi que les principes qui encadrent 
l'accompagnement des apprenants tout au long de leur parcours. 

Au-delà du respect des obligations réglementaires, l'Institut veille à faire vivre ces textes comme de 
véritables leviers de qualité, au service de la professionnalisation, de l'innovation pédagogique et de 
l'amélioration continue des pratiques de formation. 

1.2 L'UNIVERSITARISATION 

Le projet pédagogique 2026-2027 s'inscrit dans la poursuite du processus d'universitarisation des 
formations paramédicales et dans la dynamique de réingénierie des diplômes conduisant aux grades 
universitaires de Licence et de Master. Cette évolution favorise le rapprochement entre les 
établissements de formation, les universités et les terrains professionnels, tout en renforçant les 
passerelles entre les différentes filières de santé. 

Cette orientation repose sur des références issues des sciences infirmières, des sciences de l'éducation 
ainsi que des sciences humaines et sociales. Elle contribue au développement d'une pratique 
professionnelle fondée sur les données probantes, l'analyse critique et la recherche, tout en 
consolidant la cohérence du parcours de professionnalisation. 

L'Institut s'inscrit dans la dynamique engagée en Alsace depuis 2009 au sein du Groupement Université 
Alsace–IFSI de coopération sanitaire des instituts de formation publics alsaciens des professions de 
santé (GCS IFPAPS), qui a permis le conventionnement avec l'Université de Strasbourg pour la mise en 
œuvre des unités d'enseignement académiques conduisant au diplôme d'État d'infirmier conférant le 
grade de licence. 

Cette coopération s'est renforcée avec la création, en 2025, du Département Universitaire de Sciences 

Infirmières (DUSI), qui fédère les onze IFSI alsaciens autour d'une ambition commune : développer 
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la qualité des formations, promouvoir l'innovation pédagogique et contribuer à l'essor des sciences 
infirmières à l'échelle régionale. 

Le projet pédagogique prend également en considération les orientations de la mission nationale sur 
l'universitarisation des formations en santé pilotée par le Professeur Ammirati. Ces travaux confortent 
la volonté de former des professionnels capables de mobiliser les savoirs scientifiques, de développer 
leur esprit critique et d'exercer dans un environnement en constante évolution. 

1.3 LES ORIENTATIONS DU SCHEMA REGIONAL DE SANTE 2023-2028 DU GRAND EST 

Les choix pédagogiques de l'Institut s'inscrivent en cohérence avec les priorités définies par le Schéma 
régional de santé 2023-2028 de l'Agence régionale de santé Grand Est (ARS, 2025), notamment par le 
choix des thématiques du service sanitaire : sexualité et vie affective, mieux vivre ensemble. Ils 
traduisent la volonté d'adapter les formations aux réalités démographiques, épidémiologiques, 
environnementales et organisationnelles qui transforment durablement le système de santé. 

Les principales orientations retenues concernent : 
 La réduction de l'impact des facteurs environnementaux sur la santé dans un contexte de 

changement climatique ; 
 Le renforcement des actions de prévention auprès des enfants, des adolescents et de leurs 

familles ; 
 Le soutien à la préservation de l'autonomie tout au long de la vie ; 
 L’amélioration de l'accès aux soins non programmés sur l'ensemble des territoires. 

 
Deux axes ont prioritairement retenu notre attention notamment puisque nos actions de prévention 
réalisées dans le cadre du service sanitaire, réalisées par nos étudiants au cours de leur formation 
répondent à ces enjeux. Il s’agit de : 
 

 La mise en place d’une politique en faveur de la santé mentale auprès des jeunes 
publics en Grand Est, notamment en matière de prévention du suicide. 
 
L’action « Etre bien à l’école, bien avec soi, bien avec les autres » est réalisée à destination des enfants 
de 6 à 11 ans lors de deux journées dédiée dans des écoles élémentaires du secteur. 
La réalisation des actions sur le terrain va répondre aux besoins exprimés par le public rencontré au 
préalable (enfants, infirmière scolaire, professeurs des écoles) tout en tenant compte des priorités 
nationales de santé publique. 
Un des objectifs de l’Agence Régionale de Santé Grand Est est de déployer dès la petite enfance des 
actions de développement des compétences psychosociales et de promotion de pratiques éducatives 
positives autour de l’hygiène de vie, la qualité du sommeil, l’éveil culturel, l’usage raisonné du 
numérique, les conduites à risque et la prévention du harcèlement scolaire. 
Les actions sont réalisées en partenariat avec des écoles primaires du secteur de Brumath. 
 

 L’importance de l’information concernant un sujet encore tabou telle « la vie  
affective et sexuelle » constitue notre second programme de service sanitaire réalisé en collaboration 
avec des professionnels de terrain et les publics cibles (élèves en 3ème au Collège de Hochfelden, 
élèves en 3ème au Collège de Brumath dans le cadre de l’éducation à la sexualité en milieu scolaire) 

La prévention des risques, des événements liés à la sexualité (transmission sexuelle du virus 
du Sida et autres IST, grossesses, contraception d’urgence, violences sexuelles, dangers des 
réseaux sociaux et du téléphone portable, etc.) a amené la question de la sexualité dans le 
débat sur la prise en soins du patient, la prévention et l’éducation à la sexualité. 
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Par ailleurs, dans la pratique soignante au quotidien, la vie affective et relationnelle du patient incluant 
ou non la dimension sexuelle devrait être une préoccupation constante. Le rôle de l’infirmier(e) est de 
permettre au patient de prendre conscience et d’exprimer ses émotions et ressentis. 
Or, les équipes soignantes sont souvent démunies face à l’attitude à adopter et sur les réponses à 
apporter dans le cadre de la relation soignant-soigné. Ainsi, l’enjeu majeur est de construire une 
pratique soignante qui appréhende la sexualité à partir de ce qu’elle apporte dans la structuration et 
l’épanouissement de l’être humain. 
L’équipe pédagogique propose une ouverture sur les questions que pose cette dimension de la 
sexualité, articulant les liens étroits entre histoire personnelle, vécu corporel et vécu social. 
 
De plus, en reprenant les constatations du PRS (Projet Régional de Santé), « l’environnement social et 
familial, les violences à l’encontre des enfants et des adolescents comprennent, selon l’Organisation 
mondiale de la santé (OMS), différents aspects : violences physiques, sexuelles et psychologiques, ainsi 
que défauts de soins ou négligences. Selon la Haute Autorité de Santé (HAS), plus de 80% des mauvais 
traitements sont infligés au sein de la famille et se caractérisent par son début souvent précoce et sa 
chronicité. Les violences subies durant l’enfance ou l’adolescence peuvent avoir des effets négatifs très 
importants et durables représentant une lourde perte de chances en termes de santé mentale et 
physique, de développement, de vie affective et sexuelle, de scolarité, d’insertion sociale et 
professionnelle. Ainsi, les coûts en termes d’impacts sociaux et économiques dans la société sont 
conséquents. Les violences faites aux mineurs représentent donc un enjeu majeur de santé publique 
et de société. 
En tant que soignant, mais aussi en tant que citoyen, il nous semble essentiel de sensibiliser nos 
étudiants à ces problématiques de santé publique. 

 
 

Ces priorités s'inscrivent dans un contexte marqué par plusieurs évolutions majeures : le vieillissement 
de la population, l'augmentation des maladies chroniques et des polypathologies, le développement 
des usages numériques en santé, l'essor de la démocratie sanitaire ainsi que les tensions croissantes 
liées à la démographie des professionnels de santé. 

Ces transformations rendent les parcours de soins plus complexes et renforcent les besoins en 
coordination, en prévention, en éducation à la santé et en accompagnement des personnes atteintes 
de maladies chroniques, en situation de handicap ou en perte d'autonomie. 

Dans ce contexte, les futurs professionnels devront développer des compétences scientifiques, 
cliniques, relationnelles et organisationnelles leur permettant de répondre aux besoins de la 
population dans des environnements de soins diversifiés. Ils seront amenés à exercer au sein d'équipes 
pluri-professionnelles, en établissements de santé, dans les structures médico-sociales, en soins de 
ville ou en exercice coordonné, tout en intégrant les apports du numérique en santé et de l'intelligence 
artificielle. 

En cohérence avec ces enjeux, l'IFSI/IFAS de l'EPSAN affirme son ambition de former des professionnels 
autonomes, responsables, réflexifs et engagés, capables d'adapter leurs pratiques aux évolutions du 
système de santé et de contribuer à l'amélioration continue de la qualité des soins et de 
l'accompagnement des personnes. 
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Créé en 1974, l'Institut de Formation en Soins Infirmiers et Aides-Soignants (IFSI/IFAS) de 
l'Établissement Public de Santé Alsace Nord (EPSAN) est un acteur historique de la formation des 
professionnels paramédicaux en Alsace. Fort de plus de cinquante années d'expérience, il prépare au 
diplôme d'État d'infirmier, conférant le grade de licence (niveau 6), ainsi qu'au diplôme d'État d'aide-
soignant (niveau 4), en contribuant à la formation de professionnels compétents, responsables et 
engagés au service de la population. 

Implanté à Brumath, à une vingtaine de kilomètres au nord de Strasbourg, l'Institut s'inscrit au cœur 
du territoire de santé Nord-Alsace. Ce territoire, qui regroupe près de 500 000 habitants répartis entre 
des zones urbaines, périurbaines et rurales, est confronté à des évolutions majeures des besoins de 
santé. Le vieillissement de la population, l'augmentation des maladies chroniques, le développement 
des prises en charge ambulatoires, les enjeux de santé mentale, de maintien à domicile et de 
coordination des parcours de soins, ainsi que les tensions liées à la démographie des professionnels de 
santé, nécessitent des professionnels capables d'exercer dans des environnements de soins en 
constante évolution. 

Dans ce contexte, l'IFSI/IFAS inscrit son action dans les orientations nationales et régionales de santé 
en développant une formation professionnalisante fondée sur l'acquisition progressive des 
compétences, la réflexivité, la qualité des soins, la collaboration interprofessionnelle et l'adaptation 
aux transformations du système de santé. 

La formation infirmière est organisée dans le cadre du processus d'universitarisation des formations 
en santé. Elle est co-construite avec la Faculté de médecine, maïeutique et sciences de la santé de 
l'Université de Strasbourg et le Groupement Université Alsace–IFSI des onze instituts publics alsaciens. 
Le diplôme d'État d'infirmier, conférant le grade de licence, est délivré par le Président de l'Université 
de Strasbourg. 

L'Institut assure également la formation conduisant au diplôme d'État d'aide-soignant, en cursus 
complet ou partiel, conformément aux référentiels nationaux de formation. 

Pour l'année universitaire 2026-2027, l'Institut accueille 213 étudiants en soins infirmiers, répartis sur 
trois promotions de 71 étudiants, ainsi que 20 élèves aides-soignants, soit un effectif total de 233 
apprenants. 

L'équipe pédagogique, composée de formateurs expérimentés issus de différents secteurs d'exercice, 
accompagne individuellement chaque apprenant tout au long de son parcours. Elle s'appuie sur une 
pédagogie active privilégiant l'alternance entre apports théoriques, travaux dirigés, simulation en 
santé, analyses de situations professionnelles et stages cliniques réalisés auprès d'un réseau diversifié 
de partenaires des secteurs sanitaire, médico-social, social et libéral. 

L'Institut dispose d'un environnement pédagogique et numérique répondant aux exigences actuelles 
de la formation en santé. Les enseignements sont dispensés en présentiel et à distance et s'appuient 
sur un espace numérique de travail, l'accès aux ressources documentaires de l'Université de 

1. LA PRÉSENTATION DE L’INSTITUT DE 
FORMATION EN SOINS INFIRMIERS ET 

AIDES-SOIGNANTS (IFSI/IFAS) DE L'EPSAN 
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Strasbourg, des bases de données et revues scientifiques, une couverture Wi-Fi complète ainsi que des 
équipements dédiés à la simulation en santé favorisant l'acquisition des compétences techniques, 
relationnelles et décisionnelles. 

Inaugurés en 2006, les locaux offrent des espaces adaptés aux différentes modalités pédagogiques et 
favorisent un environnement d'apprentissage propice à la réussite des apprenants. La richesse et la 
diversité des terrains de stage permettent une immersion progressive dans l'ensemble des secteurs 
d'exercice des professions infirmière et aide-soignante, en cohérence avec les référentiels de 
formation et les projets professionnels des étudiants et des élèves. 

L'attractivité de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN se confirme chaque année par un nombre de candidatures 
largement supérieur aux capacités d'accueil de l'Institut. Cette dynamique témoigne de la 
reconnaissance de la qualité des formations dispensées, de la solidité de son réseau de partenaires et 
de son engagement au service des besoins en professionnels de santé du territoire alsacien. 
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Le présent projet pédagogique est élaboré conformément aux dispositions législatives et 
réglementaires qui encadrent l'organisation des instituts de formation paramédicaux, les formations 
conduisant aux diplômes d'État d'infirmier et d'aide-soignant ainsi que l'exercice des professions 
concernées. Il intègre les exigences nationales relatives à la qualité des actions de formation et prend 
en compte les évolutions récentes des référentiels de formation, de compétences et de certification. 

2.1 TEXTES RELATIFS AUX INSTITUTS DE FORMATION ET AUX FORMATIONS 

2.1.1 Dispositions communes 

 Directive européenne 2005/36/E. 
 Code de la santé publique, notamment les dispositions relatives aux instituts de formation des 

professions de santé ; 
 Loi n° 2005-102 du 11 février 2005 pour l'égalité des droits et des chances, la participation et 

la citoyenneté des personnes handicapées ; 
 Arrêté du 10 juin 2021 portant dispositions relatives aux autorisations des instituts et écoles 

de formation paramédicale et à l'agrément de leur directeur ; 
 Arrêté du 21 avril 2007 modifié relatif aux conditions de fonctionnement des instituts de 

formation paramédicaux. 

2.1.2 Qualité des actions de formation 

 Loi n° 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel ; 
 Décret n° 2019-565 du 6 juin 2019 relatif au référentiel national qualité des actions concourant 

au développement des compétences ; 
 Décret n° 2019-564 du 6 juin 2019 relatif à la qualité des actions de la formation 

professionnelle ; 
 Arrêté du 6 juin 2019 relatif aux modalités d'audit associées au référentiel national qualité 

(certification Qualiopi) ;  
 Processus d’Accréditation périodique du HCERES garantissant la qualité constante des 

enseignements.  

2.2 TEXTES RELATIFS AUX FORMATIONS DISPENSEES  

2.2.1 Formation conduisant au diplôme d'État d'aide-soignant 

 Code de la santé publique, notamment les dispositions relatives à la formation et à l'exercice 
de la profession d'aide-soignant ; 

 Arrêté du 10 juin 2021 relatif à la formation conduisant au diplôme d'État d'aide-soignant et 
portant diverses dispositions relatives aux modalités de fonctionnement des instituts de 
formation paramédicaux ; 

 Arrêté du 7 avril 2020 relatif aux modalités d'admission aux formations conduisant aux 
diplômes d'État d'aide-soignant et d'auxiliaire de puériculture ; 

 Arrêté du 25 janvier 2005 relatif aux modalités d'organisation de la validation des acquis de 
l'expérience pour l'obtention du diplôme d'État d'aide-soignant ; 

2. CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE 

DE REFERENCE 
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 Circulaire DGOS/DGS/RH1/MC n° 2010-173 du 27 mai 2010 relative à l'obligation d'obtenir 
l'Attestation de Formation aux Gestes et Soins d'Urgences (AFGSU). 

2.2.2 Formation conduisant au diplôme d'État d'infirmier 

 Décret n° 2026-130 du 20 février 2026 relatif aux modalités de délivrance du diplôme d'État 
d'infirmier ; 

 Arrêté du 20 février 2026 relatif au diplôme d'État d'infirmier ; 
 Arrêté du 3 janvier 2019 relatif au cadre national sur les attendus de la formation conduisant 

au diplôme d'État d'infirmier ; 
 Arrêté du 12 juin 2018 modifié relatif au service sanitaire des étudiants en santé ; 
 Arrêté du 31 juillet modifié relatif au diplôme d’état d’infirmier modifié ; 
 Circulaire DGOS/DGS/RH1/MC n° 2010-173 du 27 mai 2010 relative à l'obligation d'obtenir 

l'Attestation de Formation aux Gestes et Soins d'Urgences (AFGSU). 

2.3 TEXTES RELATIFS A L'EXERCICE DES PROFESSIONS 

2.3.1 Profession d'aide-soignant 

 Code de la santé publique, notamment les dispositions relatives à l'exercice de la profession 
d'aide-soignant. 

2.3.2 Profession d'infirmier 

 Code de la santé publique, notamment les dispositions relatives à l'exercice de la profession 
d'infirmier et au Code de déontologie des infirmiers ; 

 Loi n° 2025-581 du 27 juin 2025 relative à la profession d'infirmier ; 
 Décret n° 2025-1306 du 24 décembre 2025 relatif aux activités et aux compétences de la 

profession d'infirmier ; 
 Décret n° 2016-1605 du 25 novembre 2016 portant Code de déontologie des infirmiers  
 Arrêté du 26 juin 2026 fixant la liste des actes et soins pouvant être réalisés par les infirmiers 

diplômés d'État ; 
 Arrêté du 26 février 2026 relatif aux référentiels de certification périodique des professions de 

santé relevant d'un ordre professionnel. 

L'ensemble de ces dispositions constitue le cadre de référence du présent projet pédagogique. Elles 
fondent l'organisation des formations, l'accompagnement des apprenants et le développement des 
compétences professionnelles. L'Institut assure une veille réglementaire, scientifique et pédagogique 
permanente afin d'intégrer les évolutions législatives, universitaires et professionnelles et de garantir 
l'amélioration continue de la qualité des formations dispensées. 
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« La valeur n’est pas une vérité, la vérité n’est pas une valeur mais 
les deux existent séparément. Il y a d’un côté ce qui relève de la 
connaissance, de la vérité : deux et deux font quatre, la terre tourne 
autour du soleil ; de l’autre, ce qui relève de la valeur, de la morale, 
c’est-à-dire de jugements individuels. » 
André Comte-Sponville, Valeur et vérité. Études cyniques, Presses 
Universitaires de France. 

Le projet pédagogique du Groupement Université Alsace–IFSI s'inscrit dans une approche éthique et 
humaniste de la formation infirmière. Il repose sur un ensemble de valeurs qui orientent les pratiques 
pédagogiques, les relations entre les différents acteurs de la formation et le développement des 
compétences professionnelles des étudiants en soins infirmiers. Ces valeurs constituent un cadre de 
référence favorisant l'acquisition des savoirs, des savoir-faire et des savoir-être indispensables à 
l'exercice de la profession. 

Le Groupement identifie comme valeurs fondatrices le respect mutuel, la solidarité, la bienveillance 
institutionnelle, l'empathie clinique, l'équité territoriale, la transparence des processus, la résilience 
face aux situations complexes, l'engagement citoyen, la responsabilité professionnelle ainsi que le 
respect inconditionnel de la dignité humaine (Groupement Université Alsace–IFSI). Il souligne que « 
l'éthique professionnelle de l'étudiant en soins infirmiers ne se décrète pas : elle se co-construit au 
quotidien par l'incarnation concrète de ces valeurs, portées de manière exemplaire par l'équipe 
pédagogique et les professionnels de terrain » (Groupement Université Alsace–IFSI). 

Cette approche repose notamment sur deux principes pédagogiques. Le premier est celui de l'équité 
pédagogique, qui garantit à chaque étudiant un accès équitable aux ressources de formation ainsi 
qu'un accompagnement adapté à ses besoins, dans un climat alliant bienveillance et exigence. Le 
second est celui de la symétrie des attentions, selon lequel une institution ne peut attendre des futurs 
professionnels qu'ils prennent soin des personnes avec respect, humanité et compassion sans leur 
offrir, en retour, les mêmes conditions d'écoute, de considération et de respect. 

Le projet pédagogique de l'IFSI de l'EPSAN s'inscrit pleinement dans cette dynamique en déclinant ces 
orientations à travers des valeurs partagées par l'ensemble de la communauté éducative. Comme le 
rappellent Peoc'h et Ceaux (2012), les valeurs « orientent l'action [de l'apprenant] en lui fixant des buts 
et des idéaux, en lui soumettant une morale de l'action afin qu'il puisse juger de ses actes tout en lui 
permettant de se construire une éthique professionnelle » (p. 55). Elles constituent ainsi un levier 
essentiel de construction de l'identité professionnelle. 

Le respect en constitue la valeur fédératrice. Il se traduit par la tolérance, l'honnêteté, la loyauté, la 
transparence et l'authenticité dans les relations entre étudiants, formateurs et partenaires de stage. 
Ces attitudes favorisent un climat de confiance, indispensable aux apprentissages et à la qualité de la 
relation de soin. 

 

3. LES VALEURS FONDATRICES DU PROJET 
PEDAGOGIQUE 
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L'humanisme place la personne au cœur de la démarche pédagogique. Il repose sur la conviction que 
chacun développe ses ressources grâce à la qualité des relations qu'il entretient avec son 
environnement. Dans cette perspective, Chalifour (1989) définit l'accompagnement comme un 
processus favorisant le « cheminement vers l'actualisation de ses ressources » (p. 3). Cette conception 
soutient une pédagogie centrée sur le développement progressif des compétences. 

Les principes d'égalité, de non-discrimination et de diversité traduisent la volonté de promouvoir une 
formation inclusive, garantissant l'égalité de traitement tout en reconnaissant les singularités de 
chacun. Comme le soulignent Montargot et Peretti (2014), le vivre-ensemble repose sur un 
engagement permanent en faveur de la coopération et de l'inclusion au sein des organisations. 

L'équité complète cette approche en recherchant un traitement juste des situations individuelles. Elle 
conduit à adapter les réponses pédagogiques aux besoins des étudiants afin de favoriser le 
développement du potentiel de chacun, sans rechercher une uniformité des parcours. La Charte de la 
diversité rappelle que cette notion relève d'une « justice naturelle et éthique » dépassant la seule 
application des règles juridiques (Méhaignerie & Sabeg, 2004). 

La citoyenneté constitue également un axe majeur du projet pédagogique. Fondée sur les principes de 
civilité, de civisme et de solidarité, elle vise à développer l'engagement des étudiants dans la vie 
institutionnelle, leur sens des responsabilités et leur participation à la gouvernance démocratique de 
l'institut (IFSI EPSAN, s. d.). 

Le partage et la coopération encouragent l'entraide, la complémentarité et le travail collectif. Ces 
valeurs préparent les futurs infirmiers à exercer dans une logique de collaboration 
interprofessionnelle, essentielle à la qualité et à la sécurité des soins. 

L'universalisme, défini par Schwartz (2006), favorise le respect de l'altérité, l'ouverture aux différences 
et la bienveillance envers autrui. Ces dimensions prennent une place particulière dans la relation de 
soin et dans les situations d'interculturalité rencontrées tout au long de la formation. 

La sollicitude, décrite par Sanchez Hurtado (2020) comme le fait de « se préoccuper du sort des autres 
» (p. 55), constitue une composante essentielle de l'éthique du soin. Elle traduit la capacité à 
reconnaître les besoins de la personne et à y répondre avec attention et discernement. 

La stimulation, également identifiée par Schwartz (2006), encourage la curiosité, l'innovation et 
l'engagement dans les apprentissages. Elle contribue au développement des capacités d'adaptation et 
de réflexion indispensables à l'exercice professionnel. 

La Bientraitance, conformément aux recommandations de la Haute Autorité de la Santé, l’Institut 
inscrit la bientraitance comme exigence professionnelle et posture réflexive permanente. 

Enfin, l'autonomie et le courage représentent deux valeurs fondamentales de la profession infirmière. 
L'autonomie est développée grâce à des méthodes pédagogiques favorisant la responsabilisation 
progressive des étudiants. Le courage, particulièrement mis en lumière lors de la crise sanitaire liée à 
la Covid-19, traduit la capacité à poursuivre sa mission de soin malgré l'incertitude, les contraintes et 
les risques inhérents à la profession (Traga, 2020). 

Ainsi, les projets pédagogiques du Groupement Université Alsace–IFSI et de l'IFSI de l'EPSAN partagent 
une vision commune de la formation infirmière fondée sur une éthique du soin, le respect de la 
personne, l'équité, l'engagement citoyen et le développement de compétences professionnelles 
intégrant les dimensions scientifiques, relationnelles et humaines. Ce socle de valeurs guide 
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l'accompagnement des étudiants tout au long de leur parcours et contribue à la construction d'une 
identité professionnelle réflexive, responsable et conforme aux exigences de qualité de la formation 
infirmière. 
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4.1 LES FONDEMENTS DU PROJET PEDAGOGIQUE 

Le projet pédagogique de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN s'inscrit dans un environnement sanitaire, social, 
universitaire et scientifique en constante évolution. Élaboré en cohérence avec les référentiels de 
formation conduisant aux diplômes d'État d'infirmier et d'aide-soignant, il s'inscrit pleinement dans la 
dynamique d'universitarisation des formations en santé et répond aux enjeux contemporains de 
qualité, de sécurité, d'innovation et de transformation des pratiques professionnelles. 

L'institut conçoit la formation comme un processus progressif de professionnalisation, permettant à 
chaque apprenant de construire les compétences nécessaires à l'exercice de son métier. Cette 
professionnalisation repose sur l'articulation permanente entre les savoirs scientifiques, les savoirs 
expérientiels et les savoirs issus de la pratique, mobilisés dans des situations authentiques 
d'apprentissage. L'alternance entre les enseignements théoriques, les expériences cliniques et 
l'accompagnement pédagogique favorise ainsi le développement d'une posture professionnelle 
autonome, responsable et réflexive. 

Cette conception de la formation s'appuie sur plusieurs principes structurants : 

 la personnalisation des parcours de formation et la prise en compte de la singularité des 
apprenants ; 

 une approche par compétences favorisant le raisonnement clinique, la pensée critique et la 
prise de décision éclairée ; 

 l'intégration des données probantes (Evidence-Based Practice) dans les apprentissages et les 
pratiques professionnelles ; 

 des méthodes pédagogiques actives et innovantes, notamment la simulation en santé et 
l'analyse de situations professionnelles ; 

 le développement de la coopération interprofessionnelle et de la culture du travail en équipe 
; 

 la promotion de la qualité de vie, de la santé et du bien-être des apprenants, considérés 
comme des leviers de réussite, d'engagement et de professionnalisation. 

Le projet pédagogique est également fondé sur une conception humaniste du soin, qui reconnaît 
chaque personne dans sa singularité, son autonomie, ses ressources et son pouvoir d'agir. Il promeut 
une pratique professionnelle respectueuse de la dignité, de l'éthique, de la bientraitance et des droits 
des personnes, en intégrant celles-ci comme partenaires de leur parcours de santé. 

Enfin, l'IFSI/IFAS de l'EPSAN inscrit son action dans une dynamique d'organisation apprenante. Il 
considère que le développement des compétences repose sur les apprentissages individuels et 
collectifs, le partage des connaissances, la coopération, l'innovation pédagogique, l'évaluation des 
pratiques et l'amélioration continue de la qualité. Cette orientation traduit la volonté de l'institut de 
former des professionnels capables de s'adapter aux évolutions du système de santé et de contribuer, 
tout au long de leur parcours, à l'amélioration des pratiques et des organisations (Argyris & Schön, 
2002 ; Le Boterf, 2018 ; Tardif, 2006). 

4. LES FONDEMENTS ET FINALITÉS DU 

PROJET PÉDAGOGIQUE  
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4.2 LES ORIENTATIONS PEDAGOGIQUES 

Les orientations pédagogiques de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN traduisent les valeurs et les principes énoncés 
dans le projet pédagogique en modalités concrètes de formation. Elles s'appuient sur une approche 
humaniste, socioconstructiviste et par compétences, qui reconnaît l'apprenant comme acteur de son 
parcours de professionnalisation. Les apprentissages se construisent progressivement grâce à 
l'alternance entre les enseignements théoriques, les expériences cliniques, les interactions avec les 
professionnels et les pairs, ainsi que l'analyse réflexive des situations rencontrées (Jonnaert, 2009 ; Le 
Boterf, 2018 ; Tardif, 2006). 

Dans cette perspective, l'institut poursuit quatre orientations pédagogiques complémentaires :  
1. Développer une posture soignante fondée sur le « prendre soin » ; 
2. Reconnaître la personne comme partenaire de son parcours de santé ; 
3. Construire les compétences professionnelles nécessaires à l'exercice du métier ; 
4. Développer une pratique réflexive au service de l'amélioration continue. 

Les attendus de ces orientations s'inscrivent dans les référentiels de formation des infirmiers et des 
aides-soignants, tout en tenant compte des spécificités de chaque profession. 

Pour les étudiants en soins infirmiers, la formation vise le développement d'un jugement clinique leur 
permettant d'analyser des situations complexes, de prendre des décisions fondées sur les meilleures 
connaissances disponibles et de dispenser des soins personnalisés, sécurisés et éthiques. Cette 
ambition rejoint la définition portée par le Conseil International des Infirmières, qui reconnaît 
l'infirmier comme un professionnel autonome, exerçant selon les normes scientifiques, 
déontologiques et éthiques de la profession et contribuant à l'amélioration de la santé des personnes, 
des populations et des systèmes de santé (Conseil International des Infirmières, 2025 ; OMS, 2021). 

Pour les élèves aides-soignants, la formation prépare à accompagner les personnes dans les activités 
de la vie quotidienne et leur parcours de soins, en coopération avec l'infirmier et dans le respect du 
champ de compétences défini par les textes réglementaires. Elle vise le développement d'une pratique 
professionnelle alliant qualité relationnelle, sécurité des soins, respect de la dignité, coopération 
interprofessionnelle et engagement dans une démarche d'amélioration continue (HAS, 2022 ; 
Hesbeen, 2017 ; Le Boterf, 2018). 

4.2.1 Développer une posture soignante fondée sur le « prendre soin » 

Le « prendre soin » constitue le socle de la formation dispensée à l'IFSI/IFAS. Il renvoie à une 
conception du soin qui considère la personne dans sa globalité, en prenant en compte son histoire, ses 
ressources, son environnement, ses choix et son projet de vie. Cette approche dépasse la seule 
réalisation d'actes techniques pour intégrer les dimensions relationnelles, éthiques et existentielles de 
l'accompagnement. 

Inspirée des travaux sur le care, elle invite les futurs professionnels à reconnaître la vulnérabilité 
comme une réalité humaine nécessitant une réponse individualisée, respectueuse de l'autonomie et 
fondée sur une relation de confiance. Elle mobilise des compétences cliniques, relationnelles, 
organisationnelles et éthiques au service d'un accompagnement global de la personne (Hesbeen, 1997 
; Watson, 2008 ; Gilligan, 1982 ; Tronto, 2009 ; Pelluchon, 2020). 
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4.2.2 Reconnaître la personne comme partenaire de son parcours de santé 

L'institut promeut une conception du soin fondée sur le partenariat avec la personne accompagnée et 
ses proches. Cette démarche repose sur la complémentarité des savoirs professionnels et expérientiels 
et reconnaît la capacité de chacun à participer aux décisions qui le concernent. 

Les apprenants sont ainsi préparés à construire une relation thérapeutique reposant sur l'écoute, le 
dialogue, la décision partagée et le respect des droits des personnes. Cette posture favorise 
l'autodétermination et l'adaptation des interventions aux besoins, aux attentes et au projet de vie de 
chacun, conformément aux principes de la démocratie en santé (HAS, 2022 ; Loi n° 2002-303 du 4 mars 
2002). 

4.2.3 Construire les compétences professionnelles 

L'acquisition des compétences professionnelles s'inscrit dans une approche intégrative, qui permet aux 
apprenants de mobiliser des connaissances scientifiques, des savoir-faire techniques, des 
compétences relationnelles et des valeurs professionnelles dans des situations complexes. 

Les dispositifs pédagogiques privilégient des apprentissages contextualisés, favorisant le 
développement du raisonnement clinique, de la prise de décision, de la coopération 
interprofessionnelle et de la qualité des soins. Cette construction s'appuie sur les référentiels 
nationaux propres à chaque formation : les domaines de compétences définis par l'arrêté du 31 juillet 
2009 modifié et l’arrêté du 20 février 2026 concernant les étudiants infirmiers et les blocs de 
compétences prévus par l'arrêté du 10 juin 2021 pour les élèves aides-soignants. Ces référentiels 
constituent le cadre de référence de l'ensemble du parcours de formation. 

4.2.4 Développer une pratique réflexive 

La pratique réflexive constitue un levier essentiel de professionnalisation. Elle permet aux apprenants 
de porter un regard critique sur leurs expériences, d'analyser leurs actions, d'identifier leurs besoins 
d'apprentissage et d'ajuster leurs pratiques dans une perspective d'amélioration continue. 

Cette démarche est soutenue tout au long de la formation par l'analyse de pratiques, les retours 
d'expérience, les situations simulées, les stages et les travaux de recherche. Elle favorise le 
développement du discernement, de l'autonomie et de la responsabilité professionnelle, tout en 
préparant les futurs diplômés à maintenir leurs compétences tout au long de leur parcours 
professionnel (Benner, 1984 ; Schön, 1994 ; Pastré et al., 2006). 

4.3 LES FINALITES PEDAGOGIQUES 

La formation dispensée à l'IFSI/IFAS de l'EPSAN vise à préparer des professionnels capables de 
répondre aux besoins de santé des personnes et des populations dans un système de santé en 
constante évolution. Au terme de leur parcours, les diplômés mobilisent les compétences attendues 
par leur référentiel de formation pour exercer avec compétence, responsabilité et engagement, dans 
le respect des valeurs éthiques, des données scientifiques et des exigences de qualité et de sécurité 
des soins. 

4.3.1 Former un professionnel compétent 

Le professionnel compétent mobilise de manière pertinente ses connaissances, ses compétences 
techniques, relationnelles et organisationnelles afin d'évaluer les situations, de prendre des décisions 

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000020961044/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000020961044/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000053568913
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043646160
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adaptées et de mettre en œuvre des soins personnalisés, sécurisés et fondés sur les données 
probantes. Il inscrit sa pratique dans une démarche d'évaluation et d'amélioration continue, 
contribuant ainsi à la qualité, à la sécurité et à la pertinence des soins (Sackett et al., 1996 ; HAS, 2022). 

4.3.2 Former un professionnel responsable 

Le professionnel responsable exerce dans le respect des principes éthiques, réglementaires et 
déontologiques qui encadrent sa profession. Il agit dans l'intérêt de la personne accompagnée, assume 
les responsabilités liées à son champ de compétences et participe à la prévention des risques, à la 
continuité des parcours et à l'amélioration des organisations. Il intègre également les enjeux 
contemporains de santé publique, de santé environnementale et de développement durable dans son 
exercice professionnel (OMS, 2023). 

4.3.3 Former un professionnel engagé 

Le professionnel engagé inscrit son exercice dans une dynamique de développement professionnel 
continu. Il actualise ses connaissances, exerce son esprit critique, partage ses savoirs et contribue à 
l'évolution des pratiques, des organisations et des systèmes de santé. Par son implication dans les 
projets institutionnels, la recherche, l'innovation et les coopérations professionnelles, il participe à la 
construction d'un système de santé plus équitable, durable et centré sur les besoins des personnes 
(OMS, 2021 ; HAS, 2022). 

4.4 LE PROFESSIONNEL FORME A L’IFSI/IFAS DE l’EPSAN 

Au terme de son parcours de formation, le diplômé de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN est un professionnel 
capable d'exercer avec compétence, discernement et responsabilité dans des environnements 
sanitaires, sociaux et médico-sociaux en constante évolution. 

Il mobilise les compétences attendues par son référentiel de formation pour dispenser des soins 
individualisés, sécurisés et fondés sur les données probantes. Il inscrit son action dans une approche 
humaniste qui reconnaît chaque personne comme actrice de son parcours de santé, dans le respect 
de sa dignité, de son autonomie, de ses droits et de ses choix. 

Professionnel réflexif, il analyse ses pratiques, adapte ses interventions aux situations rencontrées et 
s'engage dans une démarche d'amélioration continue de la qualité et de la sécurité des soins. Il 
coopère avec les différents acteurs du parcours de santé, contribue à la dynamique des équipes pluri-
professionnelles et participe à l'évolution des organisations au service des personnes accompagnées. 

Conscient des transformations scientifiques, technologiques, organisationnelles et sociétales, il 
actualise ses connaissances tout au long de sa vie professionnelle et contribue, par son engagement, 
à l'évolution des pratiques et à la qualité du système de santé. 

Ainsi, l'IFSI/IFAS de l'EPSAN forme des professionnels du soin compétents, responsables et engagés, 
capables d'allier expertise, éthique et humanité afin de répondre aux besoins de santé actuels et 
futurs des personnes et de la collectivité. 
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4.5 LA MISE EN ŒUVRE DU PARCOURS DE PROFESSIONNALISATION  

Le développement des compétences professionnelles constitue le fil conducteur du parcours de 
formation proposé par l'IFSI/IFAS de l'EPSAN. En cohérence avec les référentiels nationaux des 
formations infirmière et aide-soignante, la professionnalisation s'appuie sur une alternance intégrative 
associant enseignements théoriques, formation clinique, simulation en santé, analyse des pratiques et 
accompagnement pédagogique. 

Cette organisation permet aux apprenants de construire progressivement leurs compétences en 
mobilisant des ressources scientifiques, techniques, relationnelles et éthiques dans des situations 
professionnelles de complexité croissante. Elle favorise l'acquisition d'un raisonnement clinique, le 
développement de l'autonomie et la capacité à adapter les pratiques aux besoins des personnes 
accompagnées et aux évolutions du système de santé (Kolb, 1984 ; Le Boterf, 2018 ; Schön, 1994 ; 
Tardif, 2006). 

Le parcours de professionnalisation repose sur quatre leviers complémentaires : 
 une alternance intégrative entre les différents lieux et temps de formation ; 
 des dispositifs pédagogiques favorisant l'engagement de l'apprenant ; 
 un accompagnement pédagogique individualisé ; 
 une progression graduée vers l'autonomie professionnelle. 

4.5.1 Une alternance intégrative au service des apprentissages 

L'alternance entre l'institut de formation et les terrains professionnels constitue un principe 
structurant de la formation. Elle permet aux apprenants de confronter les connaissances acquises aux 
réalités de l'exercice professionnel, de développer progressivement leur capacité d'analyse et de 
construire une posture adaptée aux différents contextes de soins. 

Les périodes de formation clinique constituent des espaces privilégiés d'apprentissage. Elles favorisent 
la mobilisation des compétences dans des situations authentiques, le développement du 
raisonnement clinique, la coopération avec les équipes pluriprofessionnelles et l'acquisition 
progressive de l'autonomie. 

Cette alternance repose sur un partenariat étroit entre l'institut, les structures d'accueil, les maîtres 
de stage, les tuteurs, les professionnels de proximité et les apprenants. Cette collaboration garantit la 
cohérence du parcours de formation et contribue à la qualité du processus de professionnalisation. 

4.5.2 Un accompagnement pédagogique personnalisé 

L'IFSI/IFAS accompagne chaque apprenant tout au long de son parcours en tenant compte de son 
expérience, de ses acquis, de ses besoins et de son projet professionnel. 

Les suivis pédagogiques individualisés, les évaluations formatives, les bilans de stage et les entretiens 
d'accompagnement permettent d'identifier les acquis, de fixer des objectifs de progression et 
d'adapter les modalités d'accompagnement. 

Cette individualisation des parcours favorise la sécurisation des apprentissages, le développement de 
l'autonomie et la prévention des difficultés, dans une logique d'équité et de réussite pour tous les 
apprenants. 
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4.5.3 Une progression vers l'autonomie professionnelle 

Le parcours de formation accompagne progressivement l'apprenant vers un exercice autonome, 
responsable et réflexif. 

Pour les étudiants en soins infirmiers, cette progression s'organise selon les trois années de formation. 

En première année (L1), l'étudiant acquiert les fondements de la profession, construit ses premiers 
repères professionnels et développe une posture réflexive. 

En deuxième année (L2), il consolide ses compétences, approfondit son raisonnement clinique, 
développe son autonomie et renforce sa capacité à coopérer avec les différents acteurs du parcours 
de santé. 

En troisième année (L3), il mobilise l'ensemble des compétences du référentiel dans des situations 
complexes, affirme son identité professionnelle et se prépare à exercer avec autonomie, responsabilité 
et discernement. Il intègre également les enjeux contemporains liés à la qualité et à la sécurité des 
soins, au numérique en santé, à la transition écologique, à la coordination des parcours et au 
développement professionnel continu. 

Pour les élèves aides-soignants, la progression pédagogique vise l'acquisition progressive des 
compétences nécessaires à l'accompagnement global de la personne dans les activités de la vie 
quotidienne et son parcours de soins. Elle prépare chaque élève à adapter ses interventions à l'état 
clinique des personnes, à coopérer avec les professionnels de santé, à assurer la continuité des soins 
par une communication adaptée et à exercer dans le respect des principes éthiques, de la qualité et 
de la sécurité des soins. 

L’aide-soignant en fin de formation est un professionnel de santé accompli, garant de la qualité, de la 

sécurité et du confort des prises en soins. Il travaille en binôme avec l'infirmier(ère) et au sein de 

l'équipe pluri-professionnelle. Il est un acteur incontournable du parcours de santé du patient, capable 

d'allier compétences techniques, sens de l'observation, qualités relationnelles et rigueur 

professionnelle. 

• Comprend les enjeux de 
formation et de sa future 
profession

• Comprend les enjeux de sa 
formation 

1ère Année  

•A acquis et développe les 
activités infirmières en tenant 
compte des exigences 
professionnelles  

• S’inscrit dans une dynamique de 
construction de son identité 
professionnelle 

2e année 
•Affirme et mène à bien son 

projet professionnel en lien avec 
ses valeurs

•Se positionne comme un 
infirmier engagé contribuant à la 
dynamique pluriprofesssionnelle 
à travers un leadership

3e année 
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Les orientations pédagogiques spécifiques sont précisées pour les deux formations du présent projet 
pédagogique. 

 

4.6 LA PÉDAGOGIE : UN ANCRAGE DANS UN ENVIRONNEMENT 
PROFESSIONNEL, UNIVERSITAIRE ET SCIENTIFIQUE 

La pédagogie de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN s'inscrit dans un environnement professionnel, universitaire et 
scientifique en constante évolution. Les transformations du système de santé, l'universitarisation des 
formations en santé, les avancées des connaissances, les évolutions numériques ainsi que les enjeux 
environnementaux et sociétaux conduisent l'institut à adapter en permanence son dispositif de 
formation afin de préparer les futurs professionnels aux réalités de leur exercice. 

Cette pédagogie s'appuie sur une approche globale de la santé qui articule prévention, promotion de 
la santé, soins, réadaptation et accompagnement des personnes tout au long de leur parcours de vie. 
Elle prépare les apprenants à intervenir dans des situations de plus en plus complexes, au sein 
d'équipes pluriprofessionnelles et d'organisations en transformation. 

L'institut inscrit également son action dans une logique d'organisation apprenante (Argyris & Schön, 
2002). Il considère que la qualité de la formation repose sur la capacité des équipes pédagogiques, des 
apprenants et des partenaires à partager leurs expériences, analyser leurs pratiques, développer des 
innovations et contribuer collectivement à l'amélioration continue des formations et des soins. 

Cette ambition se décline selon trois orientations complémentaires. 

4.6.1 Une pédagogie centrée sur l'apprenant et la réussite des parcours 

Les équipes pédagogiques privilégient des méthodes actives favorisant l'engagement dans les 
apprentissages, l'analyse des situations professionnelles, le raisonnement clinique, la prise de décision 
et la coopération. Simulation en santé, études de cas, apprentissage par problèmes, travaux 
collaboratifs, classes inversées et outils numériques contribuent à diversifier les situations 
d'apprentissage et à renforcer le transfert des acquis vers les pratiques professionnelles. 
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4.6.2 Une pédagogie ouverte sur son territoire et ses partenariats 

La qualité de la formation repose sur des coopérations étroites avec les établissements sanitaires, 
sociaux et médico-sociaux, les structures ambulatoires, les professionnels de santé, les représentants 
des usagers, les associations, les collectivités et l'université. 

Ces partenariats enrichissent les apprentissages, favorisent l'interprofessionnalité et contribuent à une 
meilleure compréhension des parcours de santé. Ils permettent également d'ouvrir les apprenants aux 
réalités territoriales, aux évolutions des métiers et aux enjeux de coordination des soins, 
conformément aux recommandations internationales relatives à la collaboration interprofessionnelle 
(OMS, 2010). 

L'IFSI/IFAS s'inscrit dans la dynamique du Groupement Université Alsace–IFSI et développe son 
partenariat avec l'Université de Strasbourg. Il encourage également les projets collaboratifs, 
l'ouverture scientifique, culturelle et internationale ainsi que les initiatives favorisant l'innovation 
pédagogique. 

Adossé à l'EPSAN, l'institut bénéficie d'un environnement particulièrement riche dans les domaines de 
la santé mentale, de la psychiatrie, de l'accompagnement des personnes vulnérables, du 
rétablissement et de l'inclusion. Ces spécificités constituent un atout pour la formation des futurs 
professionnels du soin. 

4.6.3 Une pédagogie fondée sur la recherche, l'innovation et la responsabilité sociétale 

L'IFSI/IFAS considère la recherche, l'innovation pédagogique et l'évaluation des pratiques comme des 
leviers essentiels de développement professionnel. Il favorise une culture scientifique permettant aux 
apprenants d'exercer leur esprit critique, de mobiliser les données probantes dans leurs décisions et 
de participer à l'évolution des pratiques professionnelles (Sackett et al., 1996 ; HAS, 2022). 

Cette dynamique s'inscrit dans une démarche plus large de responsabilité sociétale. Les enjeux liés à 
la santé publique, à la santé environnementale, à la transition écologique, à l'inclusion, à la qualité de 
vie au travail, au numérique en santé et aux usages responsables de l'intelligence artificielle sont 
intégrés progressivement au parcours de formation afin de préparer les futurs professionnels aux 
transformations du système de santé. 

Ainsi, l'IFSI/IFAS de l'EPSAN affirme une pédagogie ouverte, innovante et responsable, articulant 
excellence académique, ancrage territorial et développement des compétences, afin de former des 
professionnels capables de répondre avec compétence, discernement et engagement aux besoins 
de santé des personnes et des populations.  
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L'IFSI/IFAS de l'EPSAN place l'apprenant au cœur de son projet de formation. Convaincu que la réussite 
repose autant sur la qualité des enseignements que sur la qualité de l'accompagnement, l'institut 
développe un environnement de formation favorisant l'engagement, l'autonomie, le bien-être et la 
réussite de chacun. 

Cet accompagnement repose sur une approche individualisée qui reconnaît chaque étudiant en soins 
infirmiers et chaque élève aide-soignant dans la singularité de son parcours, de ses expériences et de 
son projet professionnel. Il s'appuie sur une relation pédagogique fondée sur la confiance, le dialogue, 
l'exigence bienveillante et la coresponsabilité dans les apprentissages. 

Tout au long de la formation, l'IFSI/IFAS mobilise des dispositifs pédagogiques, institutionnels et 
sociaux visant à sécuriser les parcours, favoriser l'engagement des apprenants et créer les conditions 
d'un développement professionnel durable. 

5.1 L'APPRENANT, ACTEUR DE SON PARCOURS DE FORMATION 

L'équipe pédagogique de l’IFSI/IFAS considère l'apprenant comme une personne singulière, porteuse 
d'une histoire, d'expériences, de ressources et d'un potentiel de développement. Ces acquis 
constituent des appuis pour construire progressivement les compétences attendues et développer une 
identité professionnelle en cohérence avec les valeurs des métiers du soin. 

L'étudiant en soins infirmiers et l'élève aide-soignant sont pleinement acteurs de leur parcours de 
formation. Ils s'engagent dans une démarche de professionnalisation qui les conduit à mobiliser leurs 
connaissances, analyser leurs expériences, questionner leurs pratiques et développer leur capacité à 
prendre des décisions adaptées dans des situations professionnelles de complexité croissante. 

Les apprentissages s'inscrivent dans une dynamique collective. Les échanges entre pairs, les 
interactions avec les formateurs, les professionnels de terrain, les personnes accompagnées et 
l'ensemble des partenaires de formation contribuent au développement des compétences, de la 
coopération et de la responsabilité professionnelle. 

L'IFSI/IFAS place l'apprenant au cœur de son dispositif de formation. Reconnu dans la singularité de 
son parcours, de ses expériences et de son projet professionnel, il bénéficie d'un accompagnement 
favorisant le développement progressif de ses compétences, de son autonomie et de son identité 
professionnelle. 

Le projet pédagogique du Groupement Université Alsace–IFSI rappelle que l'étudiant est co-
responsable de sa formation. À ce titre, son engagement dans les différents dispositifs pédagogiques 
et son investissement dans la construction de son projet professionnel participent pleinement à son 
parcours universitaire. 

5. ACCOMPAGNER L'APPRENANT VERS LA RÉUSSITE 
ET LA PROFESSIONNALISATION 

LA PLACE DE L’APPRENANT 
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5.2 UN ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUE PERSONNALISE 

L'accompagnement pédagogique constitue un levier essentiel de la réussite des apprenants. Il vise à 
sécuriser les parcours de formation, soutenir la progression des compétences et favoriser l'autonomie 
de chacun. 

Chaque apprenant bénéficie d'un suivi individualisé assuré par un formateur référent. Les entretiens 
pédagogiques, les bilans de formation, les évaluations formatives et les échanges réguliers permettent 
d'identifier les besoins, de valoriser les acquis et de définir des objectifs de progression adaptés. 

Dans un contexte marqué par l'évolution rapide des connaissances scientifiques, des technologies et 
des organisations de santé, les futurs professionnels seront formés à la pensée critique afin d'exercer 
un jugement éclairé et de fonder leurs décisions sur des données fiables. 
Cette démarche contribue au développement du discernement professionnel, indispensable à un 
exercice autonome, responsable et éthique. 

L'équipe pédagogique veille à instaurer un climat de confiance favorisant l'expression des 
questionnements, l'analyse des difficultés et le développement du pouvoir d'agir des apprenants. 

Certains enseignements, retenus en raison de leur importance pour la professionnalisation sont rendus 
obligatoire tout au long du parcours de formation des apprenants. 
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5.2.1 Le Safe Learning : apprendre dans un environnement sécurisant 

L'IFSI/IFAS développe une culture du Safe Learning issue de la théorie de la facilitation développée par 
Karl ROGERS, considérant que le droit à l'erreur constitue un levier d'apprentissage dès lors qu'il 
s'inscrit dans une démarche d'analyse et de progression. 

L'équipe pédagogique privilégie ainsi un climat d'apprentissage fondé sur la confiance, l'exigence et la 
bienveillance, dans lequel l'erreur constitue une étape normale du processus d'apprentissage. 
L'analyse des difficultés, le droit à l'essai et le retour d'expérience permettent à chacun de progresser 
dans un environnement sécurisant. 
Comme l'écrit Philippe Meirieu : 
 

« Ce que j'apprends redouble mon désir d'apprendre. » 

Les débriefings, les analyses de pratiques, les retours d'expérience et les temps de réflexion favorisent 
l'expression des ressentis, la compréhension des situations rencontrées et le développement d'une 
posture réflexive dans un cadre bienveillant et exigeant. 

5.2.2 Le mentorat : une innovation au service de la professionnalisation 

Afin de renforcer l'accompagnement des apprenants, la Direction des soins et la Direction de l'IFSI/IFAS 
ont développé un dispositif de mentorat reposant sur l'engagement volontaire de professionnels 
expérimentés. 

Complémentaire du suivi assuré par les formateurs, le mentorat offre un espace privilégié d'écoute, 
de dialogue et de partage d'expérience, distinct des situations d'évaluation. Il favorise l'intégration 
progressive dans la communauté professionnelle, le développement de la confiance en soi, la 
compréhension des réalités du métier et l'appropriation des valeurs professionnelles. 

Cette démarche renforce les liens entre l'institut et les terrains de stage et contribue à l'attractivité 
des formations ainsi qu'à la fidélisation des futurs professionnels. 

5.3 L'ENGAGEMENT DE L'APPRENANT DANS LA VIE DE L'INSTITUT 

L'IFSI/IFAS encourage les étudiants et les élèves à participer activement à la vie institutionnelle. Cette 
implication favorise l'apprentissage de la citoyenneté, du dialogue, de la responsabilité et de la 
représentation collective. 

Le mandat de délégué de promotion constitue un engagement au service du collectif. Il permet aux 
étudiants et élèves de participer au fonctionnement de l’institut, de porter la parole des apprenants 
et de contribuer aux réflexions relatives à la formation et à la vie étudiante. 
Les représentants des promotions siègent dans les différentes instances prévues par la réglementation 
et participent aux réflexions relatives à la formation, à la vie étudiante et au fonctionnement de 
l'institut.  
La participation des délégués est obligatoire lors des instances. 
Afin de leur permettre d'exercer pleinement leur mandat, ils bénéficient d'un accompagnement 
spécifique assuré par les coordinateurs de promotion, comprenant des temps de préparation, de 
participation et de restitution auprès de leurs pairs. 
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5.4 FAVORISER LA REUSSITE, LE BIEN-ETRE ET LA QUALITE DE VIE EN 
FORMATION 

L'IFSI/IFAS considère que la qualité des apprentissages est étroitement liée aux conditions de vie et 
d'étude des apprenants. Il développe un environnement favorisant la motivation, la pensée critique, 
la santé et le bien-être. 

Les dispositifs pédagogiques visent à donner du sens aux apprentissages, développer la curiosité 
intellectuelle, encourager le questionnement et renforcer le discernement professionnel. 

Parallèlement, l'institut met en œuvre différentes actions destinées à prévenir les ruptures de parcours 
et à accompagner les apprenants confrontés à des difficultés personnelles, sociales ou financières. 

En partenariat avec le CROUS, l'Université de Strasbourg, l'EPSAN et les acteurs du territoire, les 
étudiants et les élèves peuvent bénéficier d'un ensemble de dispositifs favorisant l'accès aux droits, 
aux soins, à la restauration, à l'accompagnement social ainsi qu'à des actions de prévention et de 
promotion de la santé. 

Une attention particulière est également portée à la qualité de vie en formation, à la prévention du 
stress, de l'épuisement professionnel, des risques psycho-sociaux (RPS) et au développement de 
compétences favorisant un équilibre durable entre vie personnelle et vie professionnelle. 

5.5 FAVORISER L'INCLUSION ET L'ACCESSIBILITE 

L'IFSI/IFAS s'engage à garantir un accès équitable à la formation et à promouvoir une culture de 
l'inclusion fondée sur l'égalité des chances, la non-discrimination et l'accessibilité. 

Les apprenants en situation de handicap, permanent ou temporaire, peuvent bénéficier d'un 
accompagnement individualisé et, lorsque leur situation le justifie, d'aménagements de leur parcours 
de formation et des modalités d'évaluation conformément à la réglementation en vigueur. 

Les référents handicap assurent l'accueil, l'information et la coordination des dispositifs 
d'accompagnement en lien avec les partenaires concernés. Cette démarche vise à sécuriser les 
parcours de formation, prévenir les ruptures et permettre à chacun de développer pleinement son 
potentiel professionnel dans le respect des compétences attendues pour l'exercice des métiers 
préparés. 
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La qualité de la formation dispensée à l'IFSI/IFAS de l'EPSAN repose sur l'engagement, les compétences 
et la complémentarité des professionnels qui accompagnent les apprenants tout au long de leur 
parcours. Direction, équipe pédagogique, personnels administratifs, intervenants extérieurs et 
professionnels des terrains de stage contribuent, chacun dans leur domaine d'expertise, à la mise en 
œuvre du projet pédagogique et au développement des compétences professionnelles. 

L’équipe pédagogique partage une culture commune fondée sur la coopération, l'exigence, 
l'innovation pédagogique, l'ouverture aux évolutions des métiers et l'amélioration continue de la 
qualité. Elle favorise un accompagnement individualisé des apprenants et contribue à créer un 
environnement propice à leur réussite et à leur professionnalisation. 

6.1 UNE EQUIPE AUX EXPERTISES COMPLEMENTAIRES 

Sous la responsabilité du directeur de l'institut, l'équipe pédagogique est composée de douze cadres 
de santé formateurs issus de parcours professionnels diversifiés. Cette pluralité d'expériences 
constitue une richesse qui permet d'appréhender les situations de soins dans toute leur complexité et 
d'offrir une formation en phase avec les réalités des secteurs sanitaire, médico-social, ambulatoire et 
de la santé mentale. 

Les formateurs disposent d'une expertise clinique couvrant de nombreux domaines de la médecine, 
de la chirurgie, de la psychiatrie, de la gériatrie, des soins à domicile, du handicap et des prises en 
charge spécialisées. Cette diversité est complétée par des compétences reconnues en simulation en 
santé, raisonnement clinique, qualité et gestion des risques, éthique, numérique en santé, sécurité 
transfusionnelle, gestes et soins d'urgence (AFGSU), pédagogie par compétences et méthodes 
pédagogiques innovantes. 

MEDECINE CHIRURGIE AUTRES SPECIALITES COMPETENCES 
SPECIFIQUES 

 Réanimation 
médicale 

 Pneumologie  
 Oncologie  
 Cardiologie  
 Médecine générale 

et interne 
 Personnes âgées  
 Hépato-gastrologie 
 Addictologie 
 Néphrologie 
 Réanimation 

polyvalente 
 Urgences 

polyvalentes 
 Neurologie 

 Chirurgie digestive 
 Chirurgie cardiaque et 

cardio-vasculaire  
 Chirurgie générale et 

endocrinienne  
 Traumatologie –

orthopédie  

 Réanimation chirurgicale 
 Neurochirurgie 

 

 Psychiatrie adulte, 
personnes âgées et 
pédopsychiatrie 
(Admission, CMP, 
hôpital de jour, 
urgences 
psychiatriques, 
SMPR…) 

 SSIAD (Service de 
Soins Infirmiers à 
Domicile) 

 Gériatrie : ESA 
(Equipe Spécialisée 
Alzheimer) – USLD - 
EHPAD 

 Handicap 
 

 Référent en sécurité 
transfusionnelle 

 Démarche qualité  
 EPP   
 Simulation 
 Ethique 
 Numérique en 

santé 
 Gypsothérapie 
 PSSM (1er secours 

en santé mentale) 
 Aide à la réussite 

 

6.  LES ACTEURS DE LA FORMATION : UNE 
EQUIPE AU SERVICE DE LA 

PROFESSIONNALISATION 
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L'équipe pédagogique inscrit son action dans une dynamique permanente de développement 
professionnel. Les formateurs participent régulièrement à des formations continues, à des diplômes 
universitaires ou de niveau master, à des groupes de travail institutionnels, régionaux ou nationaux 
ainsi qu'à différents réseaux professionnels. Cette veille contribue à l'actualisation des connaissances, 
au développement de l'expertise pédagogique et à l'évolution continue des pratiques de formation. 

Au sein de l'institut, plusieurs formateurs assurent des missions de référents dans des domaines 
stratégiques tels que la simulation en santé, la qualité, le handicap, la mobilité internationale, le 
numérique en santé, la recherche ou les gestes et soins d'urgence. Ces missions favorisent le 
déploiement de projets transversaux et participent à la dynamique d'amélioration continue de 
l'institut. 

6.2 DES MISSIONS COMPLEMENTAIRES AU SERVICE DE LA QUALITE DE LA 
FORMATION 

6.2.1 La direction 

Le directeur de l'IFSI/IFAS, coordonnateur des formations paramédicales, assure le pilotage 
stratégique, pédagogique, administratif et financier de l'institut. Il garantit la mise en œuvre du projet 
pédagogique, le respect des référentiels réglementaires, la qualité des formations et le développement 
des partenariats avec l'université, les établissements de santé et les acteurs du territoire. 

Assisté d'un directeur adjoint, il impulse une dynamique de développement fondée sur l'innovation 
pédagogique, la qualité, l'évolution des compétences et l'adaptation permanente aux besoins du 
système de santé. 

6.2.2 L'équipe pédagogique 

Les cadres formateurs accompagnent les étudiants en soins infirmiers et les élèves aides-soignants 
dans la construction progressive de leurs compétences et de leur identité professionnelle. 

Ils conçoivent, mettent en œuvre et évaluent les dispositifs de formation, assurent l'accompagnement 
pédagogique individualisé, animent les enseignements théoriques, pratiques et les séances de 
simulation, accompagnent les travaux universitaires, coordonnent le suivi pédagogique des stages et 
participent au développement de projets pédagogiques innovants. 

Au-delà de ces missions, ils contribuent à créer un environnement d'apprentissage exigeant, sécurisant 
et bienveillant, favorisant l'autonomie, la coopération, la réflexivité et l'engagement des apprenants. 

6.2.3 Les intervenants extérieurs 

L'institut fait appel à des universitaires, professionnels de santé, chercheurs, experts et représentants 
des usagers afin d'enrichir les enseignements par la diversité des approches et des expertises. Ces 
collaborations renforcent l'articulation entre les savoirs scientifiques, les réalités professionnelles et 
les attentes des personnes accompagnées. 

6.2.4 Les professionnels des terrains de stage 

Les maîtres de stage, tuteurs et professionnels de proximité occupent une place essentielle dans le 
développement des compétences. En partenariat avec l'équipe pédagogique, ils accompagnent les 
apprenants dans l'acquisition progressive des compétences, facilitent leur intégration au sein des 
équipes et contribuent à l'analyse des situations rencontrées. 
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Cette complémentarité entre l'institut et les terrains de stage garantit la cohérence du parcours de 
professionnalisation et favorise le développement d'une culture commune de l'accompagnement. 

6.2.5 L'équipe administrative 

Les personnels administratifs assurent l'accueil, l'information et le suivi administratif des apprenants 
tout au long de leur parcours. Par leur disponibilité, leur professionnalisme et leur connaissance des 
dispositifs de formation, ils contribuent à la qualité du fonctionnement de l'institut, à la fluidité des 
parcours et à la qualité du service rendu aux apprenants et aux partenaires. 

6.3 UNE ORGANISATION PEDAGOGIQUE FONDEE SUR LA COOPERATION ET LA 
TRANSVERSALITE 

L'organisation pédagogique de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN repose sur une gouvernance collaborative 
favorisant la complémentarité des compétences, le partage des expertises et la cohérence des 
parcours de formation. Elle vise à garantir la qualité des enseignements, la continuité de 
l'accompagnement pédagogique et l'adaptation permanente des dispositifs de formation aux 
évolutions des référentiels, des métiers et des besoins de santé. 

La coordination des promotions d'étudiants en soins infirmiers et d'élèves aides-soignants est assurée 
par des binômes de formateurs. Cette organisation favorise la continuité du suivi pédagogique, la 
concertation entre professionnels et le croisement des analyses dans l'accompagnement des 
apprenants. 

Les responsabilités pédagogiques sont réparties entre les membres de l'équipe en fonction de leurs 
domaines d'expertise. Les formateurs assurent notamment le pilotage des unités d'enseignement, des 
blocs de compétences, des dispositifs pédagogiques spécifiques et des projets transversaux 
contribuant à la mise en œuvre du projet pédagogique. 

Cette organisation favorise l'articulation entre les différents espaces de formation, la cohérence des 
contenus d'enseignement et le développement d'approches pédagogiques partagées. Elle permet 
également de soutenir l'innovation pédagogique, de renforcer les collaborations avec les partenaires 
de formation et d'assurer une veille continue sur les évolutions scientifiques, réglementaires et 
professionnelles. 

Des temps réguliers de concertation réunissent l'équipe pédagogique afin d'assurer le suivi des 
parcours de formation, de coordonner les enseignements, d'analyser les besoins des apprenants et 
d'évaluer les dispositifs mis en œuvre. Ces espaces de travail collectif contribuent à la qualité du 
pilotage pédagogique et à l'amélioration continue des pratiques. 

En cohérence avec les orientations du projet pédagogique, cette organisation privilégie une approche 
fondée sur la coopération, la responsabilité partagée et l'intelligence collective au service de la réussite 
des apprenants et de la qualité des formations. 

Une communauté engagée au service de la réussite 

Par la complémentarité de leurs compétences, leur coopération et leur engagement collectif, 
l'ensemble des professionnels de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN contribue à la réussite des apprenants et à la 

qualité des formations. Cette dynamique collective constitue un levier essentiel pour former des 
professionnels compétents, responsables, réflexifs et capables de répondre aux évolutions du 

système de santé et aux besoins des personnes accompagnées. 
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Les orientations pédagogiques de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN traduisent une conception de la formation 
fondée sur le développement progressif des compétences, l'engagement de l'apprenant et 
l'acquisition d'une posture professionnelle responsable. Elles s'appuient sur les référentiels nationaux 
de formation, les travaux en sciences de l'éducation et en sciences infirmières, ainsi que sur les 
évolutions du système de santé. 

L'équipe pédagogique partage une vision commune de l'apprentissage qui place l'apprenant au cœur 
de son parcours de professionnalisation. Les dispositifs de formation sont conçus pour favoriser 
l'articulation entre les savoirs scientifiques, les expériences cliniques et l'analyse réflexive, afin de 
préparer les futurs professionnels à exercer dans des environnements complexes, évolutifs et 
collaboratifs. 

Cette ambition repose sur quatre orientations pédagogiques complémentaires. 

7.1 UNE PEDAGOGIE PAR COMPETENCES CENTREE SUR L'APPRENANT 

L'IFSI/IFAS inscrit son projet pédagogique dans une approche par compétences qui reconnaît 
l'apprenant comme acteur de sa formation. Inspirée des approches constructivistes et 
socioconstructivistes, cette démarche considère que les compétences se construisent 
progressivement par l'expérience, les interactions et la réflexion sur l'action. 

Le rôle du formateur est de créer les conditions favorables aux apprentissages, tandis que l'étudiant 
ou l'élève mobilise ses connaissances, développe son raisonnement, confronte ses représentations et 
construit progressivement sa capacité à agir avec discernement dans des situations professionnelles 
variées. 

Les apprentissages sont organisés selon une progression favorisant la compréhension des situations, 
l'acquisition des ressources nécessaires à l'action, leur mobilisation dans différents contextes et leur 
transfert vers des situations nouvelles. Cette dynamique s'appuie sur les processus de 
contextualisation, de décontextualisation et de recontextualisation, qui permettent aux apprenants de 
donner du sens à leurs apprentissages et de développer une véritable capacité d'adaptation. 

Dans cette perspective, l'équipe pédagogique privilégie les méthodes favorisant l'engagement des 
apprenants, le travail collaboratif, l'analyse critique, l'autonomie et la coopération. Les enseignements 
alternent cours, travaux dirigés, travaux pratiques, recherches documentaires, projets, simulations et 
travaux de groupe afin de répondre à la diversité des modalités d'apprentissage. 

7.2 APPRENDRE A PARTIR DES SITUATIONS PROFESSIONNELLES 

L'IFSI/IFAS considère les situations professionnelles comme le principal support du développement des 
compétences. Les situations de soins, qu'elles soient rencontrées en stage ou proposées à l'institut, 
constituent des opportunités privilégiées pour mobiliser les connaissances, développer le 
raisonnement clinique et construire le jugement professionnel. 

Cette approche s'inscrit dans une logique d'alternance intégrative, qui articule en permanence les 
enseignements théoriques, les apprentissages cliniques et les retours d'expérience. Elle favorise une 

7. APPROCHE PÉDAGOGIQUE 
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circulation continue entre les différents lieux de formation et permet aux apprenants d'établir des liens 
entre les savoirs académiques et les réalités du terrain. 

Les dispositifs pédagogiques mobilisés reposent notamment sur l'analyse de situations cliniques, les 
études de cas, la simulation en santé, les forums-théâtre, les retours d'expérience et les analyses de 
pratiques. Ces modalités favorisent le développement du raisonnement clinique, de la prise de 
décision, de la coopération interprofessionnelle et de la capacité à transférer les acquis dans des 
contextes variés. 

Le parcours de stage individualisé complète cette démarche en permettant à chaque apprenant de 
développer progressivement les compétences attendues dans des environnements professionnels 
diversifiés, en cohérence avec son niveau de formation et les référentiels nationaux. 

7.3 UNE PEDAGOGIE HUMANISTE INSPIREE DES SCIENCES INFIRMIERES 

Au-delà du développement des compétences techniques et scientifiques, l'IFSI/IFAS affirme une 
conception humaniste de la formation. Celle-ci s'appuie sur les apports des sciences infirmières et plus 
particulièrement sur la théorie du Human Caring développée par Jean Watson, qui constitue le cadre 
conceptuel de référence de l'institut. 

Cette approche considère le soin comme une relation authentique fondée sur le respect de la dignité, 
de la singularité, de l'autonomie et des valeurs de chaque personne. Elle rappelle que la compétence 
professionnelle ne peut se réduire à la maîtrise des actes techniques mais qu'elle repose également 
sur la qualité de la relation, l'écoute, l'empathie et la réflexion éthique. 

L'équipe pédagogique transpose ces principes à la relation éducative. L'accompagnement des 
apprenants s'inscrit dans une démarche fondée sur la confiance, l'écoute, l'exigence bienveillante, la 
reconnaissance du potentiel de chacun et le développement du pouvoir d'agir. Cette posture favorise 
un climat propice aux apprentissages, à l'expression des questionnements et à la construction 
progressive de l'identité professionnelle. 

En plaçant la relation au cœur du processus de formation, l'institut affirme que prendre soin des 
apprenants participe pleinement à leur capacité future à prendre soin des personnes accompagnées. 

7.4 UNE PEDAGOGIE OUVERTE SUR L'INNOVATION ET LES EVOLUTIONS DU SYSTEME DE 
SANTE 

L'IFSI/IFAS inscrit son action dans une dynamique permanente d'innovation pédagogique et 
d'amélioration continue. Les évolutions scientifiques, technologiques, organisationnelles et sociétales 
conduisent l'institut à adapter régulièrement ses méthodes d'enseignement afin de répondre aux 
besoins du système de santé et aux attentes des futurs professionnels. 

La simulation en santé, les pédagogies actives, les outils numériques, les environnements immersifs et 
les ressources digitales enrichissent les dispositifs de formation et favorisent des apprentissages plus 
interactifs, collaboratifs et contextualisés. 

L'institut développe également une culture scientifique fondée sur l'utilisation des données probantes 
(Evidence-Based Practice), l'initiation à la recherche, la lecture critique des publications et le 
développement de la pensée critique. Les apprenants sont sensibilisés aux enjeux du numérique en 
santé, à l'intelligence artificielle, à la qualité et à la sécurité des soins, ainsi qu'aux défis 
environnementaux et sociétaux qui transforment les pratiques professionnelles. 
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Cette ouverture à l'innovation s'inscrit dans une démarche de responsabilité, visant à former des 
professionnels capables d'actualiser leurs connaissances tout au long de leur carrière et de contribuer 
à l'évolution des pratiques au bénéfice des personnes, des équipes et du système de santé. 

7.5 DEVELOPPER UNE PRATIQUE REFLEXIVE AU SERVICE DU JUGEMENT CLINIQUE  

La réflexivité constitue l'un des fondements de la pédagogie mise en œuvre à l'IFSI/IFAS de l'EPSAN. 
Bien plus qu'une méthode d'apprentissage, elle représente une compétence professionnelle 
essentielle permettant aux futurs infirmiers et aides-soignants de développer leur capacité d'analyse, 
leur jugement clinique et leur pouvoir d'agir dans des situations de soins de plus en plus complexes. 

Dans une approche par compétences, apprendre ne consiste pas uniquement à acquérir des 
connaissances ou à maîtriser des techniques. Il s'agit de comprendre les situations rencontrées, 
d'interroger ses pratiques, d'analyser les décisions prises et de mobiliser les ressources les plus 
pertinentes pour agir avec discernement. La réflexivité permet ainsi de transformer l'expérience en 
savoir professionnel et d'inscrire les apprentissages dans une dynamique d'amélioration continue. 

Inspirée notamment des travaux de Donald Schön sur le praticien réflexif, cette démarche conduit 
l'apprenant à développer une capacité à réfléchir dans l'action et sur l'action, afin d'adapter 
progressivement ses pratiques aux contextes rencontrés. Elle favorise également l'émergence d'une 
pensée critique, indispensable à une pratique fondée sur les données probantes, les exigences 
éthiques et la singularité des personnes accompagnées. 

7.5.1. Une pédagogie fondée sur l'analyse des situations professionnelles 

À l'IFSI/IFAS, les situations professionnelles constituent le principal support du développement de la 
réflexivité. Issues des stages, de la simulation en santé ou des activités pédagogiques de l'institut, elles 
offrent aux apprenants l'occasion d'analyser des situations authentiques, de confronter leurs 
représentations et de construire progressivement leur raisonnement clinique. 

Les analyses de situations permettent notamment : 
 d'identifier les éléments significatifs d'une situation de soins ; 
 d'analyser les facteurs cliniques, organisationnels, relationnels et éthiques en jeu ; 
 de mobiliser les connaissances scientifiques et réglementaires pertinentes ; 
 d'argumenter les décisions prises ; 
 d'identifier des pistes d'amélioration transférables à des situations similaires. 

Cette démarche favorise la contextualisation des savoirs, leur transfert dans des contextes variés et le 
développement d'une posture professionnelle autonome et responsable. 

7.5.2 Une réflexion individuelle et collective 

Le développement de la réflexivité s'appuie sur une alternance de temps d'analyse individuelle et de 
démarches collaboratives. Les échanges entre pairs, les confrontations de points de vue et les retours 
d'expérience contribuent à enrichir les analyses, à développer l'esprit critique et à construire des 
savoirs partagés. 

Les cadres formateurs accompagnent cette démarche en adoptant une posture de médiation. Ils 
facilitent le questionnement, encouragent l'argumentation, soutiennent la recherche de sens et créent 
les conditions d'un climat propice aux apprentissages. Cette relation pédagogique, fondée sur la 
confiance, l'écoute et l'exigence bienveillante, s'inscrit pleinement dans les valeurs humanistes portées 
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par l'institut et rejoint les principes du Human Caring, qui placent la qualité de la relation au cœur des 
processus d'accompagnement. 

7.5.3 Une compétence développée tout au long du parcours 

La réflexivité irrigue l'ensemble du parcours de formation. Elle est mobilisée au travers des analyses 
de situations professionnelles, des travaux dirigés, des séances de simulation, des débriefings 
pédagogiques, des entretiens de suivi, des évaluations formatives et des périodes de formation 
clinique. 

Pour les étudiants en soins infirmiers, les entretiens de suivi pédagogique constituent des temps 
privilégiés d'analyse des expériences vécues en stage. Ils permettent d'apprécier la progression des 
compétences, d'identifier les besoins d'accompagnement et de définir, avec le formateur référent, les 
objectifs favorisant la poursuite du parcours de professionnalisation. 

Ainsi, la réflexivité constitue un fil conducteur de la formation dispensée à l'IFSI/IFAS de l'EPSAN. Elle 
accompagne le développement d'une pratique professionnelle fondée sur l'analyse, le discernement, 
la responsabilité et l'amélioration continue des pratiques, au service d'une prise en soin sécurisée, 
éthique et humaniste. 

 
 
 

7.6 LE SUIVI PEDAGOGIQUE : UN ACCOMPAGNEMENT INDIVIDUALISE AU SERVICE DE LA 

PROFESSIONNALISATION 

Le suivi pédagogique constitue l'un des piliers de l'accompagnement proposé par l'IFSI/IFAS de 
l'EPSAN. Inscrit dans une logique de personnalisation des parcours, il vise à soutenir le développement 
progressif des compétences, de l'autonomie et de l'identité professionnelle de chaque apprenant tout 
au long de sa formation. 

Chaque étudiant en soins infirmiers et chaque élève aide-soignant bénéficie d'un formateur référent 
qui l'accompagne dans la construction de son parcours. Cette relation de confiance favorise l'analyse 
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des expériences, l'identification des acquis, la définition d'objectifs de progression et l'élaboration du 
projet professionnel. 

Le suivi pédagogique poursuit plusieurs finalités : 

 accompagner le développement des compétences professionnelles ; 
 soutenir la réflexivité et le raisonnement clinique ; 
 favoriser l'autonomie et la responsabilisation de l'apprenant ; 
 prévenir les difficultés et sécuriser les parcours ; 
 accompagner la construction de l'identité professionnelle. 

Le formateur référent adopte une posture d'accompagnement fondée sur l'écoute, l'exigence 
bienveillante et la co-construction du parcours de formation. Il encourage l'apprenant à analyser ses 
expériences, à identifier ses ressources, à exprimer ses besoins et à devenir pleinement acteur de sa 
professionnalisation. 

Des modalités adaptées aux deux formations 

Pour les étudiants en soins infirmiers, le suivi pédagogique repose sur des entretiens individuels 
réguliers avec le formateur référent, complétés par des temps collectifs organisés au sein des 
promotions ou en groupes restreints, notamment lors de la préparation et de l'exploitation 
pédagogique des stages. 

Pour les élèves aides-soignants, il s'appuie sur les dispositifs prévus par le référentiel de formation : 
l'accompagnement pédagogique individualisé (API), le suivi pédagogique individuel (SPI) et les travaux 
personnels guidés (TPG). Ces modalités permettent d'adapter l'accompagnement aux besoins de 
chacun, de consolider les apprentissages et de soutenir la progression des compétences tout au long 
du parcours. 

Ainsi conçu, le suivi pédagogique constitue un véritable levier de réussite. Il favorise la sécurisation des 
parcours, le développement du pouvoir d'agir des apprenants et leur préparation progressive à un 
exercice professionnel autonome, responsable et réflexif. 

7.4 LA DEMOCRATIE EN SANTE ET LE PARTENARIAT AVEC LES PATIENTS  

L'IFSI/IFAS de l'EPSAN inscrit sa pédagogie dans les principes de la démocratie en santé, qui reconnaît 
les personnes accompagnées comme des acteurs à part entière de leur parcours de soins et du système 
de santé. Cette évolution, consacrée par les grandes réformes de santé publique et par la 
reconnaissance des droits des usagers, conduit les professionnels à développer des pratiques fondées 
sur la coopération, la décision partagée et le partenariat avec les personnes soignées et leurs proches. 

Dans cette perspective, la formation prépare les futurs infirmiers et aides-soignants à construire une 
relation de soin fondée sur l'écoute, le respect de l'autonomie, la reconnaissance des savoirs 
expérientiels et la co-construction des projets de soins. Les apprenants sont ainsi sensibilisés à la 
complémentarité des savoirs scientifiques, professionnels et expérientiels, dans une approche centrée 
sur les besoins, les ressources et le pouvoir d'agir des personnes accompagnées. 

Afin de favoriser cette évolution des pratiques, l'IFSI/IFAS intègre progressivement des patients 
partenaires, des patients experts et des personnes ressources au sein de son dispositif de formation. 
Leurs interventions permettent d'enrichir les enseignements par le partage d'expériences vécues, de 
mieux comprendre les parcours de santé et de développer une culture du partenariat conforme aux 
orientations nationales de transformation du système de santé. 
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La participation de ces acteurs constitue un véritable levier pédagogique. Elle favorise le 
développement des compétences relationnelles, de la communication, du raisonnement éthique, de 
la réflexivité et de la prise de décision partagée. En confrontant les apprenants au vécu des personnes 
accompagnées, elle contribue à renforcer une posture professionnelle fondée sur l'alliance 
thérapeutique, la qualité de la relation et la personnalisation des soins. 

Cette orientation est pleinement partagée par le Groupement Université Alsace–IFSI, qui encourage 
l'implication des patients partenaires dans les parcours de formation et reconnaît leur contribution au 
développement des compétences professionnelles, à l'amélioration de la qualité des apprentissages 
et à l'évolution des pratiques de soins. 

Ainsi, l'IFSI/IFAS de l'EPSAN affirme sa volonté de former des professionnels capables de construire, 
avec les personnes accompagnées, une relation de partenariat fondée sur la confiance, le dialogue, le 
respect des savoirs de chacun et la recherche d'une prise en soin globale, éthique et humaniste. 

7.5 LA SIMULATION EN SANTE : UNE PEDAGOGIE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DES 
COMPETENCES  

La simulation en santé constitue un axe majeur de la stratégie pédagogique de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN. 
Intégrée à l'ensemble du parcours de formation, elle contribue au développement progressif des 
compétences professionnelles en proposant aux apprenants des situations de soins réalistes, 
sécurisées et adaptées à leur niveau d'acquisition. 

Fondée sur les principes de l'apprentissage expérientiel et de la pratique réflexive, la simulation 
permet d'expérimenter, d'analyser et de consolider les apprentissages sans risque pour les personnes 
accompagnées. Elle s'inscrit dans le principe éthique fondamental : « Jamais la première fois sur un 
patient. » Les temps de débriefing qui suivent les mises en situation occupent une place essentielle ; 
ils favorisent l'analyse des pratiques, le développement du raisonnement clinique, la prise de recul et 
la construction des compétences. 

Dans une approche par compétences, la simulation constitue un véritable levier de 
professionnalisation. Elle permet aux étudiants et aux élèves de mobiliser de manière intégrée leurs 
connaissances scientifiques, leurs compétences techniques, relationnelles et organisationnelles pour 
répondre à des situations de soins variées, individuellement ou en équipe. Elle contribue ainsi au 
développement du jugement clinique, de la communication, de la coopération interprofessionnelle, 
de la gestion des risques et de la prise de décision dans des contextes complexes. 

L'IFSI/IFAS mobilise différentes modalités de simulation – procédurale, relationnelle, clinique, 
numérique ou immersive – en fonction des objectifs pédagogiques poursuivis. Ces dispositifs 
favorisent l'acquisition progressive des compétences, la confiance des apprenants et la sécurisation de 
leur pratique avant leur confrontation aux situations réelles de soins. 

Conformément à l'arrêté du 20 février 2026 relatif au diplôme d'État d'infirmier, la simulation est 
pleinement intégrée au dispositif de formation et peut être mobilisée au cours des enseignements 
cliniques, dans la limite de 10 % de leur volume total. Cette évolution renforce sa place comme 
modalité pédagogique à part entière, complémentaire des périodes de formation en milieu 
professionnel et pleinement intégrée à l'alternance. 

En cohérence avec le projet pédagogique du Groupement Université Alsace–IFSI, l'IFSI/IFAS de l'EPSAN 
poursuit le développement de la simulation comme un espace privilégié d'apprentissage, d'innovation 
pédagogique et de professionnalisation. Elle contribue à préparer des professionnels capables d'agir 
avec compétence, discernement, sécurité et humanité dans un système de santé en constante 
évolution. 
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7.7 UNE ALTERNANCE INTÉGRATIVE AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES 

L'IFSI/IFAS de l'EPSAN inscrit son organisation pédagogique dans une logique d'alternance intégrative, 
considérant que les apprentissages réalisés en institut et ceux développés en milieu professionnel sont 
indissociables et se nourrissent mutuellement. Cette articulation permanente entre les savoirs 
académiques, les situations professionnelles et l'analyse des expériences permet aux apprenants de 
construire progressivement les compétences attendues par les référentiels de formation. 

L'alternance ne consiste pas en une simple succession de périodes d'enseignement et de stages. Elle 
constitue un véritable processus de professionnalisation dans lequel chaque expérience est préparée, 
accompagnée, analysée et réinvestie afin de favoriser le développement du raisonnement clinique, de 
la réflexivité, de l'autonomie et de l'identité professionnelle. 

Cette conception s'inscrit pleinement dans l'approche par compétences portée par les référentiels de 
formation et dans les orientations du Groupement Université Alsace–IFSI. 

7.7.1 Les temps de formation à l'institut : construire les ressources pour agir 

Les enseignements dispensés à l'institut permettent aux étudiants et aux élèves d'acquérir 
progressivement les connaissances scientifiques, méthodologiques, relationnelles et techniques 
nécessaires à l'exercice des professions infirmière et aide-soignante. 

Ils sont organisés conformément : 

 à l'arrêté du 10 juin 2021 relatif à la formation conduisant au diplôme d'État d'aide-soignant ; 
 à l'arrêté du 20 février 2026 relatif au diplôme d'État d'infirmier pour les étudiants de première 

année ; 
 à l'arrêté du 31 juillet 2009 modifié pour les étudiants de deuxième et troisième années. 

L'organisation des enseignements s'inscrit dans les orientations pédagogiques du Groupement 
Université Alsace–IFSI, en cohérence avec le partenariat universitaire développé avec l'Université de 
Strasbourg. 

Chaque unité d'enseignement, module ou bloc de compétences fait l'objet d'une planification 
pédagogique précisant les compétences visées, les modalités d'apprentissage, les méthodes 
pédagogiques et les modalités d'évaluation. 

7.7.2 Les stages : des lieux privilégiés d'apprentissage professionnel 

Les stages constituent des espaces essentiels de professionnalisation. Ils permettent aux apprenants 
de mobiliser les connaissances acquises, de développer leurs compétences en situation réelle, 
d'exercer leur raisonnement clinique et de construire progressivement leur posture professionnelle. 

L'alternance entre les périodes de formation et les stages favorise l'intégration des savoirs, l'analyse 
des pratiques et le développement de compétences transférables dans des contextes professionnels 
variés. 

L'accompagnement repose sur une collaboration étroite entre les maîtres de stage, les tuteurs, les 
professionnels de proximité et les formateurs de l'institut. Cette coopération garantit la cohérence du 
parcours de professionnalisation et contribue à la qualité des apprentissages. 
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7.7.3 L'accompagnement pédagogique des stages : un partenariat au service de la 
professionnalisation 

Les périodes de formation en milieu professionnel constituent des temps privilégiés de développement 
des compétences. Elles permettent aux apprenants de mobiliser leurs connaissances dans des 
situations authentiques, de développer leur raisonnement clinique, de construire leur posture 
professionnelle et de donner du sens aux apprentissages réalisés en institut. 

L'IFSI/IFAS de l'EPSAN inscrit l'accompagnement des stages dans une démarche de partenariat avec les 
structures d'accueil. Cette coopération vise à garantir la qualité des parcours de professionnalisation, 
la cohérence entre les objectifs de formation et les activités confiées en stage, ainsi qu'un 
accompagnement individualisé de chaque apprenant. 

L'accompagnement pédagogique s'organise autour de plusieurs temps complémentaires : 

 la préparation du stage, permettant d'identifier les objectifs d'apprentissage et les 
compétences à développer ; 

 l'accompagnement pendant le stage, assuré conjointement par les professionnels de terrain 
et les formateurs ; 

 les temps d'exploitation et d'analyse au retour de stage, favorisant la réflexivité et le transfert 
des apprentissages ; 

 les entretiens de suivi pédagogique et les bilans semestriels ou intermédiaires. 

Cette continuité pédagogique favorise l'analyse des expériences vécues, l'identification des ressources 
mobilisées, la consolidation des acquis et la construction progressive de l'identité professionnelle. 

Les modalités spécifiques d'accompagnement des étudiants infirmiers et des élèves aides-soignants 
sont précisées dans les annexes pédagogiques propres à chaque formation. 

La classe inversée illustre cette volonté de placer l'apprenant au cœur de son parcours de formation. 
Les connaissances fondamentales sont acquises en amont grâce à des ressources pédagogiques 
diversifiées (capsules vidéo, podcasts, supports numériques, lectures), tandis que les temps présentiels 
sont consacrés à leur mobilisation dans des situations d'apprentissage actives : études de cas, 
résolution de problèmes, travaux collaboratifs, simulations ou débats. 

Cette organisation permet de renforcer les interactions pédagogiques, de favoriser la coopération 
entre pairs, de développer le raisonnement clinique et d'accompagner progressivement les apprenants 
vers une posture d'autoformation indispensable à leur développement professionnel continu. 

7.7.4 Le cadre de consolidation et les parcours d'approfondissement 

Conformément à l'arrêté du 20 février 2026 relatif au diplôme d'État d'infirmier, le Groupement 
Université Alsace–IFSI a défini un cadre de consolidation visant à renforcer certaines compétences 
prioritaires identifiées comme essentielles à l'exercice professionnel. 

En première année, ce dispositif porte notamment sur : 

 la pharmacologie ; 
 le calcul des doses ; 
 la prise en charge de la douleur ; 
 les compétences psychosociales, le bien-être étudiant et la prévention du risque suicidaire. 
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Pour les deuxième et troisième années, les axes retenus s'inscrivent dans les priorités du Projet 
Régional de Santé Grand Est : 

 prévention du risque suicidaire ; 
 prise en charge des personnes vulnérables ; 
 troubles alimentaires et obésité ; 
 partenariat avec les patients ; 
 directives anticipées et accompagnement de la fin de vie. 

Par ailleurs, les unités d'enseignement libres permettent aux étudiants d'approfondir des domaines 
correspondant à leurs projets professionnels ou aux enjeux contemporains de santé, notamment : 

 le grand âge et la perte d'autonomie ; 
 la santé mentale et la psychiatrie ; 
 la santé de l'enfant ; 
 les maladies chroniques et l'obésité ; 
 la santé environnementale. 

Ainsi, l'organisation pédagogique de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN articule de manière cohérente les 
enseignements théoriques, les expériences de terrain, les pédagogies actives et les parcours 
d'approfondissement afin d'accompagner chaque apprenant dans la construction progressive de 
compétences professionnelles, scientifiques, relationnelles et éthiques, en réponse aux évolutions du 
système de santé et aux besoins des populations. 

7.7.4 Une évaluation au service du développement des compétences  

L'évaluation s'inscrit dans une logique de progression et d'accompagnement des apprentissages. Elle 
permet d'apprécier le développement des compétences tout au long du parcours de formation et 
constitue un outil au service de la professionnalisation. 

Pour les étudiants en soins infirmiers, le portfolio constitue le support principal du suivi des 
acquisitions en stage et de la progression des compétences. Pour les élèves aides-soignants, le 
portfolio et les outils réglementaires d'évaluation permettent d'apprécier l'acquisition progressive des 
compétences de chaque bloc. 

Cette évaluation repose sur la complémentarité des regards portés par l'apprenant, les professionnels 
de terrain et les formateurs. Elle associe autoévaluation, accompagnement formatif et évaluation 
certificative afin de favoriser une démarche réflexive, le développement de l'autonomie et 
l'amélioration continue des pratiques. 

7.7.4 Des partenariats au service de la qualité de la formation clinique 

La qualité de la formation en alternance repose sur la richesse et la diversité des partenariats 
développés par l'IFSI/IFAS avec les établissements sanitaires, médico-sociaux, sociaux et les structures 
ambulatoires du territoire. 

Ces collaborations permettent de proposer des parcours de stage variés, progressifs et adaptés aux 
exigences des référentiels de formation. Elles offrent aux apprenants l'opportunité de découvrir la 
diversité des pratiques professionnelles, des organisations de soins et des parcours de santé. 

L'IFSI/IFAS entretient un dialogue régulier avec ses partenaires afin de garantir une compréhension 
partagée des référentiels, des modalités d'encadrement et des outils d'évaluation. Des rencontres sont 
organisées tout au long de l'année avec les maîtres de stage, tuteurs et professionnels de proximité 
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afin d'accompagner l'évolution des pratiques d'encadrement, de partager les retours d'expérience et 
de renforcer la qualité de la formation clinique. 

Conformément aux référentiels nationaux, la formation clinique repose sur une coopération entre 
plusieurs acteurs complémentaires : l'étudiant ou l'élève, le maître de stage, le tuteur, les 
professionnels de proximité, le formateur coordinateur des stages et le formateur référent du suivi 
pédagogique. Chacun contribue, dans le cadre de ses missions, au développement progressif des 
compétences professionnelles de l'apprenant. 

L'étudiant ou l'élève demeure le principal acteur de son parcours de professionnalisation. Il est invité 
à s'engager activement dans ses apprentissages, à mobiliser les ressources mises à sa disposition et à 
développer une posture réflexive lui permettant de construire progressivement son identité 
professionnelle. 

Ainsi, le partenariat entre l'institut de formation et les terrains de stage constitue un levier essentiel 
de la qualité de l'alternance intégrative. Il favorise une formation clinique exigeante, cohérente et 
sécurisée, préparant les futurs professionnels à répondre aux évolutions des besoins de santé et aux 
transformations du système de soins. 

7.7.5 L'accompagnement pédagogique des stages 

L'accompagnement des stages est assuré conjointement par les équipes pédagogiques et les 
professionnels des terrains de stage. 
Il comprend notamment : 

 la préparation du stage ; 
 l'accompagnement durant la période de stage ; 
 les temps d'exploitation au retour de stage ; 
 le suivi pédagogique individuel ; 
 les bilans semestriels ou intermédiaires. 

Ces temps favorisent la réflexion sur les expériences vécues, la formulation des objectifs 
d'apprentissage et l'analyse des compétences développées. 
Les modalités spécifiques aux étudiants infirmiers et aux élèves aides-soignants sont précisées dans 
les annexes pédagogiques propres à chaque formation. 

7.8 LA RECHERCHE EN SCIENCES INFIRMIERES : DEVELOPPER UNE CULTURE SCIENTIFIQUE 

AU SERVICE DES SOINS 

L'IFSI/IFAS de l'EPSAN inscrit le développement d'une culture scientifique au cœur de son projet 
pédagogique, en cohérence avec les orientations du Groupement Université Alsace–IFSI, 
l'universitarisation des formations en santé et les évolutions des sciences infirmières. Cette ambition 
vise à former des professionnels capables de questionner leurs pratiques, de mobiliser les données 
probantes et de contribuer à l'amélioration continue de la qualité et de la sécurité des soins. 

Dans cette perspective, la formation prépare progressivement les apprenants à adopter une démarche 
scientifique fondée sur le questionnement, l'esprit critique et la recherche de connaissances validées. 
Elle favorise l'acquisition de compétences méthodologiques permettant de rechercher, analyser, 
interpréter et mobiliser les résultats de la recherche dans les situations professionnelles, 
conformément aux principes de l'Evidence-Based Practice (EBP). 

Tout au long du parcours de formation, les étudiants développent leur culture de la recherche à travers 
la lecture critique d'articles scientifiques, la recherche documentaire, l'analyse de situations 
professionnelles, les enseignements universitaires et les travaux de réflexion. Cette démarche 
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contribue au développement du raisonnement clinique, de la réflexivité et de la prise de décision 
éclairée. 

Le travail de fin d'études constitue une étape importante de cette initiation à la recherche. Réalisé sous 
la forme d'un projet collectif, il prend appui sur des situations professionnelles authentiques issues des 
analyses de pratiques réalisées au cours des stages. Cette modalité pédagogique permet aux étudiants 
de construire une problématique de recherche, de mobiliser les connaissances scientifiques 
disponibles, d'analyser les pratiques professionnelles et de proposer des pistes d'amélioration fondées 
sur les données probantes. 

L'accompagnement de ces travaux est assuré conjointement par les cadres formateurs de l'institut et 
des professionnels de terrain, afin d'articuler les exigences méthodologiques, les apports scientifiques 
et les réalités de l'exercice clinique. Cette collaboration illustre la complémentarité entre l'université, 
l'institut de formation et les partenaires de stage dans le développement des sciences infirmières. 

Au-delà de la réalisation du travail de fin d'études, l'IFSI/IFAS encourage les étudiants à s'inscrire dans 
une dynamique de développement professionnel continu et de diffusion des connaissances. La 
participation à des journées scientifiques, des projets de recherche, des congrès, des publications 
professionnelles ou des actions d'innovation constitue autant d'opportunités de contribuer à 
l'évolution des pratiques et au développement des sciences infirmières. 

Ainsi, l'IFSI/IFAS de l'EPSAN affirme sa volonté de former des professionnels capables d'intégrer les 
résultats de la recherche à leur pratique, de participer à la production de connaissances et de 
contribuer, par une démarche scientifique et réflexive, à l'amélioration continue de la qualité des soins 
et des parcours de santé. 

7.9 ACCOMPAGNER LA TRANSITION VERS L'EXERCICE PROFESSIONNEL 

L'IFSI/IFAS de l'EPSAN considère que la professionnalisation ne s'achève pas avec l'acquisition des 
compétences attendues par les référentiels de formation. Elle se poursuit jusqu'à l'entrée dans la vie 
professionnelle et nécessite un accompagnement spécifique permettant aux futurs diplômés de 
consolider leur autonomie, de renforcer leur confiance et de préparer leur intégration au sein des 
équipes de soins. 

Dans cette perspective, plusieurs dispositifs pédagogiques et partenariaux sont proposés afin de 
faciliter la transition entre la formation et l'exercice professionnel. 

7.9.1 Le projet In Situ : une immersion vers l'autonomie professionnelle 

Le projet In Situ constitue un dispositif pédagogique innovant proposé aux étudiants infirmiers de 
semestre 6. Il vise à accompagner la transition entre le statut d'étudiant et celui de professionnel en 
favorisant une immersion progressive dans les réalités de l'exercice infirmier. 

Fondé sur les principes de la socialisation professionnelle (Dubar, 2000), ce dispositif permet aux 
étudiants de mobiliser les compétences développées tout au long de leur formation dans un contexte 
authentique d'exercice. Il favorise l'autonomie, la prise d'initiative, le développement du raisonnement 
clinique, la gestion des responsabilités professionnelles ainsi que l'intégration au sein des équipes 
pluriprofessionnelles. 

Au-delà de l'acquisition des compétences, cette immersion contribue à renforcer la confiance 
professionnelle, à s'approprier la culture des organisations de soins et à préparer une prise de poste 
progressive et sécurisée. 



46 
 

7.9.2 Des parcours de professionnalisation adaptés aux projets des étudiants 

Soucieux d'accompagner la diversité des projets professionnels, l'IFSI/IFAS développe des parcours 
permettant aux étudiants d'approfondir certains domaines d'expertise en cohérence avec leurs 
aspirations et les besoins des établissements de santé. 

À ce titre, les étudiants infirmiers de troisième année peuvent, sur la base du volontariat, suivre en 
parallèle de leur formation le Diplôme Universitaire de Réanimation et Urgences Vitales (DU RUV). 

Accessible après étude du projet professionnel et de la motivation des candidats, cette formation 
universitaire permet d'acquérir des compétences complémentaires dans le domaine des soins 
critiques. 

Le parcours associe des enseignements théoriques dispensés sous forme de MOOC, des séances de 
simulation en santé et une immersion clinique au cours d'un stage de dix semaines en réanimation. 
Les modalités d'évaluation combinent contrôle continu, mises en situation simulées et validation des 
compétences développées en stage. 

Ce partenariat avec l'université illustre la volonté de l'IFSI/IFAS de proposer des parcours de 
formation diversifiés, favorisant le développement de compétences spécialisées et facilitant 
l'insertion professionnelle dans les secteurs à forte technicité. 

7.9.3 Préparer l'insertion professionnelle 

Au terme de leur formation, les étudiants infirmiers et les élèves aides-soignants bénéficient d'un 
accompagnement spécifique destiné à préparer leur entrée dans la vie professionnelle. 

Un séminaire de fin de formation est organisé afin d'accompagner cette transition. Il offre un espace 
de réflexion sur les responsabilités liées à l'exercice professionnel, l'intégration dans les organisations 
de soins, les perspectives d'évolution de carrière et les conditions d'exercice des métiers du soin. 

Les échanges avec de jeunes professionnels, des cadres de santé, des responsables de recrutement et 
différents acteurs du système de santé permettent aux futurs diplômés de mieux appréhender les 
attentes des employeurs et les enjeux de leur future prise de fonction. 

Ce séminaire est prolongé par un forum de recrutement réunissant les principaux établissements 
sanitaires, médico-sociaux et partenaires du territoire. Les étudiants et les élèves peuvent y découvrir 
les projets des établissements, rencontrer les recruteurs, développer leur réseau professionnel et 
engager leurs premières démarches de recrutement. 

Par ces dispositifs, l'IFSI/IFAS de l'EPSAN affirme sa volonté d'accompagner chaque apprenant 
jusqu'à son insertion professionnelle, en favorisant une entrée dans le métier progressive, 
réfléchie et sécurisée. 

7.10 L'EVALUATION DES APPRENTISSAGES : UN LEVIER DE DEVELOPPEMENT DES 
COMPETENCES 

L'IFSI/IFAS de l'EPSAN considère l'évaluation comme une composante essentielle du processus de 
formation. Bien au-delà de la seule validation des acquis, elle constitue un véritable levier 
d'apprentissage permettant à chaque apprenant d'identifier sa progression, de développer sa 
réflexivité et de construire progressivement les compétences attendues pour l'exercice professionnel. 



47 
 

Conformément aux référentiels de formation, l'évaluation s'inscrit dans une approche par 
compétences. Elle vise à apprécier la capacité de l'étudiant ou de l'élève à mobiliser de manière 
pertinente ses connaissances, ses savoir-faire, ses capacités relationnelles et ses ressources 
personnelles dans des situations professionnelles variées (Tardif, 2006 ; Le Boterf, 2018). 

 

Pour l'équipe pédagogique, l'évaluation poursuit plusieurs finalités complémentaires : 

 accompagner la progression de chaque apprenant tout au long de son parcours de formation  
 soutenir le développement de l'autonomie, de la réflexivité et du raisonnement clinique ;  
 permettre à l'apprenant d'identifier ses acquis et ses axes de progression ; 
 apprécier l'acquisition progressive des compétences attendues par les référentiels de 

formation ; 
 garantir la qualité, l'équité et la transparence des parcours de certification. 

L'évaluation mobilise des modalités complémentaires qui s'articulent tout au long de la formation. 

7.10.1 Une évaluation au service des apprentissages 

L'évaluation formative occupe une place centrale dans le dispositif pédagogique. Réalisée en institut 
comme en stage, elle permet d'accompagner les apprentissages au plus près des situations 
rencontrées. 

Elle s'appuie sur un retour régulier des formateurs et des professionnels de terrain afin d'aider 
l'apprenant à analyser ses pratiques, à identifier les compétences acquises, à comprendre ses 
difficultés et à construire des stratégies de progression. Dans cette perspective, l'erreur est considérée 
comme une ressource pédagogique favorisant les apprentissages et le développement de la pratique 
réflexive. 

L'autoévaluation est également encouragée tout au long de la formation. Elle permet à l'apprenant de 
porter un regard critique sur ses pratiques, d'apprécier son niveau de développement professionnel et 
de devenir progressivement acteur de son parcours de formation. 

7.10.2 Une évaluation de la progression des compétences 

Les évaluations certificatives, organisées conformément aux référentiels de formation, permettent 
d'apprécier progressivement l'atteinte des compétences attendues. 

Pour les étudiants en soins infirmiers, la validation des unités d'enseignement, des unités intégratives, 
des stages et des compétences conduit à l'acquisition des crédits européens (ECTS), dans le respect 
des dispositions réglementaires en vigueur. 

Pour les élèves aides-soignants, l'évaluation porte sur l'acquisition progressive des compétences 
constitutives des différents blocs de compétences du diplôme d'État. 

Les évaluations mobilisent des modalités variées — épreuves écrites, travaux individuels ou collectifs, 
mises en situation, analyses de pratiques, simulations, évaluations en stage — afin d'apprécier la 
diversité des compétences professionnelles développées tout au long du parcours. 
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7.10.3 Une évaluation partagée 

L'évaluation repose sur la complémentarité des regards portés par l'apprenant, les formateurs et les 
professionnels des terrains de stage. 

Les entretiens de suivi pédagogique, les bilans de stage, les évaluations formatives et certificatives 
constituent autant de temps d'échange permettant d'analyser les apprentissages réalisés, d'ajuster les 
objectifs de formation et de construire progressivement une posture professionnelle autonome et 
responsable. 

L'ensemble du dispositif est mis en œuvre dans le respect des principes d'équité, de transparence, de 
traçabilité et de bienveillance. Il contribue à sécuriser les parcours de formation, à garantir la qualité 
des apprentissages et à accompagner chaque apprenant vers l'acquisition des compétences 
nécessaires à l'exercice des professions infirmière et aide-soignante. 

Les orientations pédagogiques de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN traduisent une conception exigeante, 
humaniste et innovante de la formation, fondée sur le développement des compétences, 
l'apprentissage en situation, la qualité de la relation pédagogique, la réflexivité, la recherche et 
l'innovation. 

En cohérence avec les référentiels de formation, les évolutions du système de santé et les valeurs 
portées par l'institut, elles visent à accompagner chaque apprenant dans la construction progressive 
de son identité professionnelle, en favorisant l'autonomie, le raisonnement clinique, la coopération 
interprofessionnelle, la responsabilité et l'engagement éthique. 
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L'IFSI/IFAS de l'EPSAN inscrit sa politique partenariale au cœur de son projet pédagogique. Les 
collaborations développées avec les institutions, les établissements de santé, l'université, les acteurs 
du territoire, les réseaux professionnels et les partenaires internationaux contribuent à garantir la 
qualité de la formation, à accompagner les évolutions des métiers et à préparer les apprenants à 
exercer dans un système de santé en constante transformation. 

Ces partenariats favorisent la complémentarité entre les savoirs académiques, les savoirs 
professionnels et les savoirs expérientiels. Ils enrichissent les parcours de formation, développent 
l'interprofessionnalité, soutiennent l'innovation pédagogique, facilitent l'ouverture sur les territoires 
de santé et renforcent l'insertion professionnelle des futurs infirmiers et aides-soignants. 

8.1 LES PARTENAIRES INSTITUTIONNELS 

L'IFSI/IFAS exerce ses missions dans le cadre d'une coopération étroite avec les autorités de tutelle, 
l'établissement gestionnaire et les partenaires universitaires. Ces collaborations garantissent la 
conformité réglementaire des formations, leur qualité pédagogique ainsi que leur inscription dans les 
orientations nationales et régionales de santé. 

Les principaux partenaires sont : 

 L'État, qui définit les référentiels de formation, les modalités de certification et délivre les 
diplômes d'État ; 

 L'Établissement Public de Santé Alsace Nord (EPSAN), établissement gestionnaire, qui 
assure les moyens humains, matériels et financiers nécessaires au fonctionnement de 
l'institut ; 

 La Région Grand Est, compétente en matière d'autorisation, de financement des 
formations sanitaires et sociales, de capacités d'accueil et de gestion des bourses 
régionales ; 

 L'Agence Régionale de Santé Grand Est, qui veille au respect des exigences réglementaires 
et accompagne l'évolution de l'offre de formation ; 

 L'Université de Strasbourg, partenaire essentiel de l'universitarisation des formations, 
intervenant dans les enseignements, l'attribution des crédits ECTS et la délivrance du grade 
de licence. 

L'IFSI de l'EPSAN est également membre du Groupement Université Alsace–IFSI, qui favorise la 
mutualisation des ressources pédagogiques, la coordination des pratiques de formation, le 
développement de projets communs et l'harmonisation des enseignements à l'échelle régionale. 

8.2 LE PARTENARIAT UNIVERSITAIRE 

L'universitarisation de la formation constitue un axe majeur du projet pédagogique de l'institut. Elle 
permet d'articuler les savoirs scientifiques, les sciences infirmières et les pratiques professionnelles. 

8. LES PARTENARIATS AU SERVICE DE LA 

QUALITE DE LA FORMATION  
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Dans ce cadre, l'IFSI développe une collaboration étroite avec le Département Universitaire des 
Sciences Infirmières (DUSI) de la Faculté de médecine, maïeutique et sciences de la santé de 
l'Université de Strasbourg. 

Le directeur de l’institut est membre du conseil du département du DUSI et anime la commission 

pédagogique. Plusieurs formateurs de l’IFSI participent aux différents groupes de travail initiés par le 

DUSI.  

Ce partenariat contribue notamment à : 

 développer la recherche en sciences infirmières ; 
 accompagner les parcours Licence-Master-Doctorat ; 
 favoriser l'innovation pédagogique ; 
 renforcer l'interprofessionnalité ; 
 faciliter l'accès aux ressources universitaires ; 
 soutenir la mobilité nationale et internationale des étudiants. 

 

8.3 LES PARTENARIATS AVEC LES TERRAINS PROFESSIONNELS 

Les structures sanitaires, médico-sociales, sociales et ambulatoires partenaires occupent une place 
essentielle dans la professionnalisation des apprenants. 

Au-delà de l'accueil en stage, ces collaborations permettent de développer des actions pédagogiques 
communes, des projets de prévention, des séances de simulation, des interventions d'experts ainsi 
qu'une réflexion partagée autour de l'évolution des pratiques professionnelles. 

Cette coopération permanente favorise une articulation étroite entre les enseignements dispensés à 
l'institut et les réalités de l'exercice professionnel. 
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D’autres partenaires rejoignent notre dispositif de formation :  

 Les établissements scolaires 

En partenariat avec plusieurs établissements scolaires du territoire, les étudiants élaborent et 
conduisent des actions d'éducation à la santé auprès des élèves dans le cadre du service sanitaire dont 
les thématiques sont issues des priorités du PRS Grand Est. 

Ces projets permettent de développer les compétences en promotion de la santé, en communication, 
en conduite de projet et en travail partenarial. 

 Le Centre d'Enseignement des Soins d'Urgence (CESU) 

Le partenariat avec le CESU permet aux étudiants de consolider leurs compétences en soins d'urgence 
grâce à des séances de simulation reproduisant des situations cliniques réalistes dans un 
environnement sécurisé. 

 Le CFA Sant’Est  

Un conventionnement avec le CFA Sant’Est nous permet de proposer à nos apprenants la 

possibilité de suivre leur formation sous le mode de l’apprentissage.  

8.4 L'OUVERTURE INTERNATIONALE 

L'ouverture internationale constitue un levier de développement des compétences professionnelles, 
interculturelles et humaines. 

Les mobilités proposées permettent aux étudiants de découvrir d'autres systèmes de santé, d'enrichir 
leurs pratiques, de développer leur autonomie et leur capacité d'adaptation. 

L'institut accompagne les projets de mobilité dans le cadre : 

 des stages réalisés à l'étranger ; 
 du programme Erasmus+ ; 
 des partenariats développés avec plusieurs établissements européens et internationaux. 

Les expériences conduites en Suisse, en Belgique ou dans d'autres pays illustrent cette volonté d'ouvrir 
les parcours de formation aux enjeux internationaux de la santé. 

8.5 LES PARTENARIATS SOLIDAIRES ET DE COOPERATION INTERNATIONALE 

L'IFSI développe plusieurs coopérations internationales à vocation humanitaire et pédagogique. 

Le partenariat avec l'association Brumath-Kotoka permet chaque année à des étudiants de réaliser un 
stage en Côte d'Ivoire, favorisant la découverte d'autres organisations sanitaires et le développement 
des compétences interculturelles, relationnelles et éthiques. 

Depuis 2011, l'institut accueille également des formatrices de la Faculté des sciences infirmières de 
Hué (Vietnam), dans le cadre d'un partenariat favorisant les échanges de pratiques pédagogiques, le 
développement de la simulation en santé et le partage d'expériences en sciences infirmières. 
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8.6 LES RESEAUX PROFESSIONNELS 

L'IFSI/IFAS participe activement aux réseaux professionnels nationaux et régionaux afin de contribuer 
à l'évolution des formations en santé. 

Son adhésion au CEFIEC permet notamment : 

 de participer aux réflexions nationales sur les formations infirmières ; 
 de contribuer à l'évolution des référentiels ; 
 de partager les innovations pédagogiques ; 
 d'assurer une veille scientifique, pédagogique et réglementaire. 

Les formateurs participent également à différents groupes de travail régionaux et nationaux 
contribuant à l'amélioration continue des dispositifs de formation. 

Les partenariats développés par l'IFSI/IFAS de l'EPSAN constituent un levier stratégique de la qualité 
de la formation. Ils favorisent l'articulation entre les exigences universitaires, les réalités 
professionnelles, les évolutions scientifiques et les besoins des territoires de santé. En s'appuyant sur 
un réseau diversifié de partenaires institutionnels, universitaires, professionnels, associatifs et 
internationaux, l'institut offre aux apprenants un environnement de formation ouvert, innovant et 
professionnalisant, contribuant au développement de professionnels compétents, réflexifs et engagés 
au service des personnes soignées. 
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9.1 UNE CULTURE QUALITE AU SERVICE DE LA FORMATION 

L'IFSI/IFAS de l'EPSAN inscrit la qualité au cœur de son projet pédagogique afin de garantir une 
formation répondant aux exigences réglementaires, aux évolutions des métiers de la santé et aux 
attentes des apprenants, des partenaires professionnels et des usagers. 

La démarche qualité constitue un processus transversal qui mobilise l'ensemble des acteurs de 
l'institut. Elle s'applique à la gouvernance, à l'organisation des formations, aux pratiques 
pédagogiques, à l'accompagnement des apprenants, aux partenariats ainsi qu'à l'évaluation des 
dispositifs de formation. Elle s'inscrit dans une logique d'amélioration continue, fondée sur l'analyse 
des pratiques, l'écoute des parties prenantes et l'adaptation permanente des organisations. 

Cette politique qualité poursuit plusieurs objectifs : 

 garantir la conformité des formations aux référentiels réglementaires et universitaires  
 assurer la cohérence et la qualité des parcours de formation ; 
 développer des pratiques pédagogiques innovantes et adaptées aux besoins des apprenants ; 
 accompagner la professionnalisation et favoriser l'insertion professionnelle des futurs 

infirmiers et aides-soignants ; 
 renforcer les partenariats avec les établissements de santé, les structures médico-sociales, 

l'université et les acteurs du territoire ; 
 promouvoir une culture de l'évaluation, de la responsabilité et de l'amélioration continue. 

L'apprenant occupe une place centrale dans cette démarche. Son accompagnement, la qualité de son 
parcours de formation, le développement progressif de ses compétences et sa réussite constituent les 
priorités de l'action pédagogique. 

Véritable levier de pilotage, la démarche qualité favorise la mobilisation collective des équipes autour 
d'objectifs partagés, contribue à l'évolution des pratiques pédagogiques et participe au rayonnement 
de l'institut sur son territoire. 

Un groupe de travail « QUALITE » veille à une démarche constante d’amélioration des pratiques. 

L'IFSI/IFAS est engagé dans une démarche qualité certifiée Qualiopi depuis janvier 2021, 
conformément aux dispositions de la loi n° 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir 
son avenir professionnel. Cette certification atteste de la qualité des processus mis en œuvre par 
l'institut et de son engagement dans une dynamique permanente d'amélioration continue. 

 

 

 

 

9. LA DEMARCHE QUALITE ET 

L'AMELIORATION CONTINUE  
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10.2 L'EVALUATION DU DISPOSITIF DE FORMATION 

L'évaluation régulière du dispositif de formation constitue un levier essentiel de l'amélioration 
continue de la qualité. Elle permet d'apprécier l'adéquation des formations aux besoins des 
apprenants, des professionnels de terrain et des évolutions du système de santé, tout en favorisant 
l'adaptation continue des pratiques pédagogiques. 

À chaque semestre, les étudiants infirmiers et les élèves aides-soignants sont invités à évaluer les 
différentes composantes de leur formation à l'aide d'outils dédiés. Ces évaluations portent notamment 
sur : 

 les unités d'enseignement et les modules de formation ; 
 les enseignements magistraux, les travaux dirigés, les travaux pratiques et les dispositifs de 

simulation ; 
 les méthodes pédagogiques et les modalités d'évaluation ; 
 les ressources pédagogiques et les moyens mis à disposition ; 
 l'organisation générale de la formation ; 
 l'accompagnement pédagogique et le suivi des apprenants. 

En fin de cursus, une évaluation globale permet de recueillir l'appréciation des futurs diplômés sur 
l'ensemble de leur parcours de professionnalisation, notamment au regard des compétences acquises, 
des valeurs portées par l'institut, de leur préparation à l'exercice professionnel et de leur insertion 
dans l'emploi. 

Les résultats de ces évaluations sont analysés par la direction et l'équipe pédagogique. Ils sont 
présentés et discutés avec les représentants des étudiants et des élèves lors des instances et des temps 
d'échanges institutionnels. Les observations, propositions et retours d'expérience des apprenants 
alimentent les plans d'amélioration de l'institut et contribuent à l'évolution des contenus de formation, 
des organisations pédagogiques, des modalités d'accompagnement et des projets de développement. 

Cette démarche participative reconnaît les apprenants comme de véritables acteurs de la qualité de 
leur formation. Elle favorise une dynamique collective d'amélioration continue, fondée sur le dialogue, 
la transparence, la recherche de qualité et l'innovation pédagogique. 

La démarche qualité constitue un fil conducteur du projet pédagogique de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN. En 
associant l'ensemble des acteurs de la formation dans une dynamique d'évaluation, de réflexion et 
d'amélioration continue, elle contribue à garantir la qualité des apprentissages, à accompagner les 
évolutions des pratiques professionnelles et à former des professionnels compétents, responsables et 
engagés au service de la qualité et de la sécurité des soins. 
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Le projet pédagogique de l'IFSI/IFAS de l'EPSAN constitue un document de référence partagé, évolutif 
et fédérateur. 

Il traduit les valeurs de l'institut, les orientations pédagogiques et les engagements de l'ensemble des 
professionnels qui concourent à la formation des futurs infirmiers et aides-soignants. 

Sa mise en œuvre repose sur une dynamique collective associant les équipes pédagogiques, les 
partenaires universitaires, les professionnels de terrain, les institutions et les apprenants. Il fait l'objet 
d'une révision régulière afin de prendre en compte les évolutions réglementaires, scientifiques, 
pédagogiques et les besoins des territoires de santé. 

Inscrit dans une démarche d'amélioration continue, ce projet accompagne le développement de 
professionnels compétents, responsables, réflexifs et engagés au service de la qualité et de la sécurité 
des soins. 

« Former les esprits sans les conformer, les enrichir sans les endoctriner, les armer sans les enrôler, 
leur communiquer une force dont ils puissent faire leur force, les séduire au vrai pour les amener à 
leur propre vérité, leur donner le meilleur de soi sans attendre ce salaire qu'est la ressemblance. » 

 
Jean Rostand, Discours de réception à l'Académie française 

 

 

   

CONCLUSION 
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1. Textes législatifs et réglementaires 
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 Loi n° 2005-102 du 11 février 2005 pour l’égalité des droits et des chances, la 

participation et la citoyenneté des personnes handicapées. 
 Loi n° 2025-581 du 27 juin 2025 relative à la profession d’infirmier. 
 Décret n° 2025-1306 du 24 décembre 2025 relatif aux activités et aux compétences 

de la profession d’infirmier. 
 Décret n° 2026-130 du 20 février 2026 relatif aux modalités de délivrance du diplôme 

d’État d’infirmier. 
 Arrêté du 10 juin 2021 modifié relatif à la formation conduisant au diplôme d’État 

d’aide-soignant. 
 Arrêté du 20 février 2026 relatif au diplôme d’État d’infirmier. 
 Arrêté du 26 février 2026 relatif au référentiel de certification périodique des 

professionnels de santé. 
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