E PSAN Etablissement Public
. de Santé Alsace Nord

Institut de Farmation en Soins Infirmiers ra S I I I | I S +

Formation Infirmi¢re - Formation Aide-Soignante

PROJET
EDAGOGIQUE

Année scolaire 2025-2026

INSTITUT DE FORMATION
EN SOINS INFIRMIERS

Etablissement Public de Sante
Alsace Nord (E.P.S.A.N)

143, avenue de Strasbourg
BP 83— 67173 BRUMATH CEDEX
#703.88.64.61.56
£03.88.64.57.45
Version 11, mise a jour le 27 ao(t 2025 “Bifsi@ch-epsan.
N°NDA : 4267P002867 & www.ch-epsan.fr




EPSA Etablissement Public
de Santé Alsace Nord

Version : 10

Projet Pédagogique

Institut de Formation en Soins Infirmiers Année scolaire 2025-2026 PageS .71

Formation Infirmiére - Formation Aide-Soignante

SOMMAIRE
1.LA PRESENTATION DE L INSTITUT DE FORMATION ... eeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseseseeeesseeesssssseeenas 5
2. LES TEXTES LEGISLATIFS ET REGLEMENTAIRES . .veeeeeeeeeeeeeee ettt et e e e e e e e eee e et et eeeeeeeeeeaeaseeeeeeeeeaes 7
3. INOS VALEURS <.ttt ee et ee e e e e ee e eee et ee et ese e ese e eseneeeenseeeaeeseaseeeeeeeeeseeeeeeneeseneeseneeseneeeeeeseesennes 9
4. LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES DU DISPOSITIF DE FORMATION ...cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 12

4.1 AXES FONDAMENTAUX IDENTIFIES PAR L'EQUIPE PEDAGOGIQUE POUR EXERCER LES METIERS

D’INFIRMIER ET D’ AIDE-SOIGNANT ..ccttteitte ettt ettt ettt e et sreesteessaeeesbeessateesareesreeesaneens 13

4.2 LES FINALITES PEDAGOGIQUES ......ooiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e 15
4.3 LA PEDAGOGIE, UN ANCRAGE DANS UN ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL REFLECHI........... 19
. LA PLACE DE L'APPRENANT ...ttt ettt ettt ettt st et et stt e st esabeeesabeesabeessnteesabeeesabeesaseesnteesabeeennnes 19
5.1 ETRE APPRENANT A L'IFSI DE L'EPSAN, DEUX ENGAGEMENTS IMPORTANTS .....ooviiriiereeienne 21

5.2 LE BIEN ETRE DES ETUDIANTS/ELEVES : UNE PREOCCUPATION MAJEURE DE L'EQUIPE DE L'IFSI
DE L'EPSAN ..ttt ettt ettt et e b e s bt e s bt e s a e sab e et e et e e be e b e e sheesateeabeebeeabeenheenneenas 22

5.3 ACCESSIBILITE DE L'INSTITUT DE FORMATION DE L'EPSAN AUX APPRENANTS EN SITUATION DE

HANDICAP .....oovvoveeveceeeeeteeee st s sass s es s s e s et st e s s s s s s es s s sae s st ssass s ssssssenasssnesnsesanaessesanen 23
6. LES RESSOURCES HUMAINES.........ovueveieeveceeieessteseesessesssesessessssessessssssssssssssessssesssssssssasssssssssassssasenns 23
6.1 LA COMPOSITION DE L'EQUIPE .....evveeceeeceeteecae e tesasae st sae s st sasaesensesessaesensssnsansssnsans 23
6.2 LES MISSIONS DES MEMBRES DE L'EQUIPE ......couuveeeevveeceeeeeeeteeeceeeessaesesesesesseessaesenss e senassnnens 24
7. ORGANISATION ....cooouvieeereceeseesseesessesessesssssssesaesassessssssssssssssssasssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssnsansssaseans 25
8. APPROCHE PEDAGOGIQUE.........uveiieieeecacteteieeeeeteae e tes sttt sesasasae et s s asaese st s s sssese s s s s sasaesans 26
8.1 LES COURANTS PEDAGOGIQUES ........vovecveeececeeeceeseeectesesessesessetssssesessssesessssssesssssssssssessssssessssssans 26
8.2 LA REFLEXIVITE w..ovoeevececeeeeee s eeseeseseesee s sesassessessesssssssssssessssasassassssssssssnsssasssssssassssssssssessssanes 28



file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330271
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330273
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330274
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330275
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330276
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330277
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330280
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330281

8.3 LE SUIVI PEDAGOGIQUE .......oiiiiiiiiiiiiiiciict s 30

8.4 LA PLACE DES PATIENTS DANS LE DISPOSITIF DE FORMATION DE L’IFSI/IFAS DE L'EPSAN......... 31
8.5 L'APPRENTISSAGE PAR LA SIMULATION EN SANTE......cccoiiiiiiinriniciinecreneere e 31
8.6 LA CLASSE INVERSEE.......ooiiiiitiictiii e 32
8.7 UNE FORMATION EN ALTERNANCE........oiiiiiiiiiiiiiciiitc e 33
8.8 LA RECHERCHE EN SOINS INFIRMIERS.........ooiiiiiiiiiiiiiiici e 40
8.9 LE PROJET IN SITU : UN PAS VERS LA PROFESSIONNALISATION ......ocoviiiiiiiiiiiiiiiiciieccieccnn 41
8.10 LE DIPLOME UNIVERSITAIRE DE REANIMATION ET URGENCES VITALES (DU RUV) ......cccoven..e. 41

8.11 LE SEMINAIRE DE FIN DE FORMATION INFIRMIERE ET FORUM DE RECRUTEMENT POUR LES

ETUDIANTS INFIRMIERS ET LES ELEVES AIDES-SOIGNANTS ....coiiiiiiiieieiieeeeeeee, 41

8.12 L'EVALUATION ...ttt ettt sttt ettt ettt ettt ettt e st e st e e sate e sabe e e sabeesabeesbeeesabeeeanbeesnseesabaeenaseenn 42
9. NOS INTERLOCUTEURS ET NOS PARTENAIRES ......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 44
9.1 LES ADMINISTRATIONS DE CONTROLE ET DE TUTELLE ... 44
9.2 LES PARTENAIRES EXTERIEURS ....cciiiiiiiiiiiiei ittt 46
9.3 LES PARTENAIRES INTERNATIONAUX .....outiitiiiiiiiiteteeee ettt e s s 46
10. L’EVALUATION DU DISPOSITIF DE FORMATION .....cuevvveereceeteteseeeeeeeaeseseseseseseesesesssesessaesesesesesenens 48
10.1 LA MISE EN PLACE D’UNE DEMARCHE QUALITE ..ottt 48
10.2 UNE EVALUATION DU DISPOSITIF A TOUTES LES ETAPES DU PROCESSUS ........coocovviviniiiiiinnne 48
CONCLUSION ...ttt b e s b e e s sbb s e e s sabbs e e s sbbseeesanes 49
BIBLIOGRAPHIE ..ottt s aba s 49
ANNEXES ...t 49


file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330296
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330300
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330303
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330305
file://///nt_brumath/services/IFSI/Direction%20-%20Secrétaires/PROJET%20PEDAGOGIQUE/Projet%20pédagogique%20MaJ%20juillet%202022.doc%23_Toc110330307

INTRODUCTION

« Il n’est de désir plus naturel que le désir de la connaissance »
(MONTAIGNE M., Les essais Ill, 1580)

Le projet pédagogique précise les finalités et les moyens réservés a la formation. Il formalise également
I’engagement de I'Institut de Formation en Soins Infirmiers (IFSI) et Aides-Soignants (IFAS) de 'EPSAN
dans une dynamique d’optimisation du processus de professionnalisation des étudiants et des éléves.
Pour cela, I'’équipe pédagogique souhaite évoluer dans une organisation apprenante telle que le
décrivent ARGYRIS C. et SCHON D. (2002) :

« Ce sont les lecons tirées de l'investigation, du recul critique sur I'action, qui induisent ces
changements. Au demeurant, des nombreux travaux sur les organisations apprenantes, nous
retiendrons les caractéristiques suivantes :
> une efficacité qui résulte d’une capacité individuelle et collective a analyser et résoudre des
problémes, a confronter les points de vue, a s’appuyer sur la créativité ;
» un fonctionnement souple et flexible, avec un objectif de responsabilisation, ol le
management doit savoir déléguer et s’appuyer sur I'autonomie du personnel ;
» une logique dynamique et proactive, ol les circuits et les procédures visent plus a fournir
des outils et des supports qu’a générer du contréle ; ce qui signifie souvent une profonde
révision des cultures d’organisation ».

Le projet de formation de I'lFSI/IFAS de I'EPSAN est le résultat d’un travail partagé et porté par I'équipe
pédagogique. En posant les fondements et les orientations des formations dispensées a I'Institut, ce
projet représente le socle de références sur lequel repose le travail de I'équipe pédagogique. Aussi s'il
s’adresse aux cadres de santé formateurs, il est également destiné aux étudiants et éléves et aux
professionnels de terrain.



1.LA PRESENTATION DE L’INSTITUT DE
FORMATION

L'institut de formation en Soins Infirmiers et Aides-soignants de I'EPSAN a été créé en 1974.
Il s’agit d’'un établissement public, rattaché a I'Etablissement Public de Santé Alsace Nord
(EPSAN).

Situé a Brumath, commune de 10 000 habitants, a 20 kilometres au Nord Est de Strasbourg,
I"IFSI/IFSAS s’inscrit a la fois dans le tissu social et économique de la ville mais aussi dans le
territoire de santé N°1 (Haguenau). L'Institut de formation participe au développement du
processus d’apprentissage régional, en région Grand Est.

Le territoire de santé de Haguenau, avec 356 509 habitants pour 2 659,1 km?, a une densité
de population légérement supérieure a la moyenne nationale. Le pourcentage de personnes
de 75 ans est proche de la moyenne nationale (8,0 % contre 8,7 %) et le pourcentage de moins
de 20 ans inférieur a la moyenne nationale (23,7 % contre 24,8 %), alors que le taux de jeunes
diplomés est supérieur a la moyenne francaise. La structure sociale est marquée par un tres
important effectif d’ouvriers par rapport aux cadres : on y dénombre 331,9 ouvriers pour 110
cadres (contre 137,6 au plan national).

Concernant les professionnels libéraux, le territoire présente une densité proche de la
moyenne nationale pour les médecins généralistes. La densité d’infirmiers libéraux est
inférieure a la moyenne nationale, mais ne tient pas compte de |'offre de Services de soins
infirmiers a domicile et des Centres de soins infirmiers.

Depuis 2005, la responsabilité relative aux fonctionnements des Instituts de Formation
Paramédicaux est dévolue aux compétences de I'Etat. Sur le plan pédagogique, I'Institut de
Formation de 'EPSAN est soutenu par I’Agence Régionale de Santé (ARS), conseillé et soutenu
par la Direction Régionale de la Jeunesse et des Sports et de la Cohésion Sociale (DRJSCS).
Conformément a la loi n°2004-809 du 13 aout 2004, le financement de I'IFSI/IFAS est conféré
au Conseil Régional Grand Est. L’IFSI/IFAS est partenaire avec I'Université de Médecine de
Strasbourg par le biais d’'un Groupement de Coopération Sanitaire.

L'IFSI/IFAS assure les missions de formation initiale de professionnels définies par la
réglementation nationale (Arrété du 31 juillet 2009). L’Institut prépare au dipldme d’Etat
d’Infirmier (3 ans) et d’Aide-Soignant, cursus complet et partiel (12 mois), en s’appuyant sur
les référentiels de formation réglementaires.

Agréé pour un quota de 71 étudiants en soins infirmiers et de 26 éléeves aides-soignants,
I"IFSI/IFAS de I'EPSAN compte actuellement 239 étudiants et éléves en formation initiale,
encadrés par une équipe de 12 formateurs.



L’équipe pédagogique est engagée dans la réussite des étudiants en soins infirmiers et des
éleves aides-soignants et propose un suivi pédagogique personnalisé a chaque apprenant.

Les cours sont dispensés soit en présentiel, soit en distanciel.

Des moyens pédagogiques intégrant les nouvelles technologies sont a la disposition des
étudiants, des éleves et des formateurs :

e Connexion WIFI

e Accés a l'espace numérique de travail de I’'Université de Strasbourg,

e Mise en réseau avec la Bibliotheque Universitaire de Strasbourg ainsi qu’une mise a
disposition d’abonnements a des revues numérisées spécifiques aux professions
paramédicales,

e 1 espace équipé en simulation en santé permettant aux étudiants et éléves de
s’entrainer au plus proche de la réalité des soins

Des stages diversifiés répondant aux exigences des référentiels de formation et au projet

professionnel de I'apprenant sont proposés.

De locaux, inaugurés en 2006, offrent un dispositif de formation propice a I'apprentissage.
L'adaptation de la structure aux nouvelles stratégies d’enseignement (WIFI, simulation en
santé, tableau numérique...) permet de maintenir un haut niveau d’exigence pédagogique.



2.LES TEXTES LEGISLATIFS ET
REGLEMENTAIRES

Notre projet a été élaboré dans le respect des textes réglementaires déclinés ci-dessous :
INSTITUT

Arrété du 10 juin 2021 portant dispositions relatives aux autorisations des instituts et écoles de
formation paramédicale et a I'agrément de leur directeur en application des articles R. 4383-2 et R.
4383-4 du code de la santé publique

Loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des chances

AIDE-SOIGNANT

Article D. 4391-1 du Code de la Santé Publique
Article R. 4311-4 du Code la Santé Publique
Articles R. 4391-2 a R. 4391-7 du Code de la Santé Publique

Arrété du 25 janvier 2005 relatif aux modalités d’organisation de la validation des acquis de
I’expérience pour I'obtention du Dipldme d’Etat d’Aide-Soignant

Arrété du 21 avril 2007 modifié relatif aux conditions de fonctionnement des instituts de formation
paramédicaux (modifié par I'arrété du 20 avril 2012)

Circulaire DGOS / DGS / RH / MC / 2010 / 173 du 27 mai 2010 relative a I'obligation d’obtenir
I’Attestation de Formation aux Gestes et Soins d’Urgences pour I'exercice a la fonction de certaines
professions de santé

Arrété du 7 avril 2020 relatif aux modalités d’admission aux formations conduisant aux diplomes d’Etat
d’aide-soignant et d’auxiliaire de puériculture

Arrété du 10 juin 2021 relatif a la formation conduisant au dipléme d’Etat d’Aide-Soignant et portant
diverses dispositions relatives aux modalités de fonctionnement des instituts de formation
paramédicaux

INFIRMIER

Extraits du Code de la santé publique :

Articles L. 4383-1 a L. 4383-6 du Code de la Santé Publique
Partie législative — Livre Il — Titre 1°" : Profession d’Infirmier ou d’Infirmiére

=  Exercice de la profession : Articles L. 4311-1 a L. 4311-29
= QOrganisation de la profession et regles professionnelles : Articles L. 4312-1 a L. 4312-9
= Dispositions pénales : Articles L. 4314-1 a L. 4314-6



Partie reglementaire — Livre lll - Titre 1°" : Profession d’Infirmier ou d’Infirmiére

= Actes professionnels : Articles R. 4311-1 a R. 4311-15

=  Personnes autorisées a exercer la profession : Articles D. 4311-16 a D. 4311-33 et R. 4311-34
aR.4311-41

= Diplomes de spécialité : Articles D. 4311-42 a D. 4311-51

= |nscription au tableau de I'ordre : Articles R. 4311-52 et R. 431152-1

= Reégles communes d’exercice libéral : Article R. 4311-53

= Reégles d’organisation de I'ordre national des infirmiers : Articles R. 4311-54 a R. 4311-55, D.
4311-56 a D. 4311-88, R. 4311-89 a R. 4311-94

Code de déontologie des infirmiers

= Décret n°2016-1605 du 25 novembre 2016 : Articles L. 4312-2, R. 4312-1 a R. 4312-92
Titre VIII — Dispositions communes et compétences respectives de I'Etat et de la Région

= Haut conseil des professions paramédicales : Articles D. 4381-1 a D. 4381-6
Arrété du 21 avril 2007 modifié notamment par les arrétés du 17 avril 2018 et du 17 janvier 2020 relatif

aux conditions de fonctionnement des instituts de formation paramédicaux

Arrété du 28 septembre 2001 modifiant I'arrété du 23 mars 1992 modifié relatif au programme des
études conduisant au Diplédme d’Etat d’Infirmier

Décret n° 2010-1123 du 23 septembre 2010 relatif a la délivrance du grade de licence aux titulaires de
certains titres ou diplomes relevant du livre Il de la quatrieme partie du Code de la Santé Publique

Arrété du 31 juillet 2009 modifié relatif au Diplome d’Etat d’Infirmier (modifié par les arrétés des 26
juillet 2013, 26 septembre 2014, 18 mai 2017 et 13 décembre 2018)

Circulaire DGOS / DGS / RH / MC / 2010 / 173 du 27 mai 2010 relative a I'obligation d’obtenir
I’Attestation de Formation aux Gestes et Soins d’Urgences pour |'exercice a la fonction de certaines
professions de santé

Loi n°2018-166 du 8 mars 2018 relative a I'orientation et a la réussite des étudiants

Décret n° 2018-564 du 30 juin 2018 relatif a la contribution prévue a l'article L.8415 du code de
I’évaluation

Arrété du 12 juin 2018 modifié relatif au service sanitaire pour les étudiants en santé

Arrété du 3 janvier 2019 relatif au cadre national sur les attendus de la formation conduisant au
dipléme d’Etat d’infirmier

Arrété du 29 mai 2020 relatif aux aménagements de la formation en soins infirmiers et aux modalités
de délivrance du dipléme d’Etat d’infirmier dans le cadre de la lutte contre la propagation du virus
covid-19

Arrété du 15 mai 2020 relatif a I'adaptation des modalités d’admission a la formation en soins
infirmiers dans le cadre de la lutte contre la propagation du virus covid-19



3.NOS VALEURS

« La valeur n’est pas une vérité, la vérité n’est pas une valeur mais les deux
existent séparément. Il y a d’un céoté ce qui releve de la connaissance, de la
vérité : deux et deux font quatre, la terre tourne autour du soleil ; de I'autre, ce
qui reléve de la valeur, de la morale, c’est-a-dire de jugements individuels. »
COMTE-SPONVILLE A., 1994

Notre projet s’appuie sur des valeurs fondamentales choisies et partagées par I'ensemble de
I’équipe pédagogique. Ces valeurs impliquent également les apprenants durant leur cursus de
formation. Pour I'équipe pédagogique elles « orientent I'action [de I'apprenant] en lui fixant
des buts et des idéaux, en lui soumettant une morale de I’action afin qu’il puisse juger de ses
actes tout en lui permettant de se construire une éthique professionnelle » (PEOC’H N., CEAUX
C., 2012, p. 55).

Les valeurs fédérant I’équipe pédagogique sont déclinées ci-dessous.

L’humanisme :
Nous soutenons que I’humain est un étre de relation. C’'est a travers la qualité des rapports

gu’il établit avec son environnement que peut se réaliser son « cheminement vers
I’actualisation de ses ressources » (CHALIFOUR 1., 1989, p.3).

En pédagogie, notre projet est centré sur l'apprentissage pour le développement des
compétences professionnelles.

Le respect :
La valeur fondamentale fédératrice de I'équipe pédagogique est le respect. Cette valeur

humaine est indispensable dans la prise en soins. Elle implique pour chacun des acteurs
(I'étudiant, I'éleve, I'équipe pédagogique, les autres partenaires) les uns avec les autres et
envers soi-méme :
» Tolérance
Honnéteté
Loyauté
Transparence
Authenticité
Le respect des valeurs citées crée la confiance nécessaire a toute relation humaine,

YV V V V

pédagogique et soignante.



Egalité, non-discrimination et diversité :

La notion de diversité met en perspective la définition du collectif et plus largement, du
rapport a la différence dans une communauté. La conception de la lutte contre les
discriminations, développée en France s’appuie en effet sur le principe d’égalité de
traitement, tandis que les politiques de diversité renvoient a une valorisation des
caractéristiques individuelles. L'idéal du vivre ensemble n’est jamais atteint et suppose une
permanence des efforts, un cadre, une démarche pour faciliter la coopération et I'inclusion
(selon MONTARGOT N., PERETTI J-M, 2014, p.183).

L'équité :

Il s’agit d’un juste traitement des situations dans un contexte défini afin de donner une chance
d’évolution de chaque étudiant, éléve, individu/personne, sans l'attente d’un résultat
similaire.

Selon le glossaire associé a la Charte de la diversité en entreprise (MEHAIGNERIE L., SABEG Y.,
2004), elle appelle des notions de « justice naturelle et éthique dans I'appréciation par tous
et chacun de ce qui est dl a chacun au-dela des seules regles du droit en vigueur ».

La citoyenneté :
Un citoyen francais jouit de droits civils et politiques. Néanmoins, la citoyenneté se définit

également par :

- Lacivilité : il s'agit d’'une attitude de respect, a la fois envers les autres citoyens mais
aussi envers les lieux et les espaces publics. C'est une reconnaissance mutuelle et
tolérante des individus entre eux, au nom du respect de la dignité de la personne
humaine, qui permet une plus grande harmonie au sein de la société.

- Le civisme : il consiste a titre individuel, a respecter et faire respecter les lois et les
régles en vigueur, mais aussi avoir conscience de ses devoirs envers la société.

- La solidarité : dés lors que les citoyens ne sont pas de simples individus juxtaposés,
mais un ensemble d’hommes et de femmes attachés a un projet commun, la solidarité
s'impose. Elle correspond a une attitude d’ouverture a autrui, illustrant le principe
républicain de fraternité. La solidarité consiste a venir en aide aux démunis.

Développer une véritable culture citoyenne au sein de I'IFSI est une priorité pour I'équipe
pédagogique. Elle se concrétise dans la création et I'investissement des espaces de dialogue
entre les apprenants et I'équipe, notamment grace a la section relative a la vie étudiante.
Celle-ci peut s’avérer étre un levier d’action d’amélioration de la qualité de vie et de formation
au sein de I'IFSI.

Au méme titre, la fluidité des liens entre I'association des étudiants et I'’équipe pédagogique
participe a cette démarche.

Le partage :
Pour I'équipe pédagogique, le partage est une valeur importante. Il s’agit de savoir travailler

ensemble dans le méme sens en respectant I'individu, ses idées, ses choix ainsi que les actes
de chacun.

Etre complémentaire dans le groupe, cela implique d’apporter entraide et soutien afin de faire
progresser 'autre.
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L’universalisme (selon la typologie des « Dix valeurs de référence », (SCHWARTZ S., 2006)) :
Cette valeur contribue a I'établissement de relations sociales positives. Elle est utile
principalement lorsque les membres d’un groupe entrent en relation avec d’autres groupes
auxquels ils ne s’identifient pas facilement. La bienveillance, le respect de I'altérité sont des
composantes de 'universalisme.

Cette valeur trouve sa place dans la rencontre de I'autre que celui-ci soit une personne
soignée, une famille, un membre d’une équipe de soin. L'interculturalité, proposée au sein de
notre cursus de formation, permet également la confrontation avec d'autres jugements de
valeurs.

La sollicitude :
La « sollicitude indique le souci avec lequel on s’applique a s’intéresser a quelqu’un, comme

un « se-préoccuper-du-sort-des autres » (SANCHEZ HURTADO A-J, 2020, p.55). Elle revét ainsi
le forme d’une réponse aux besoins des autres.

Elle exprime une intelligence sensible au service de la conduite de la vie d’'un autre dans le
besoin (SANCHEZ HURTADO A-J, 2020, p.55).

La stimulation (selon la typologie des « Dix valeurs de référence », (SCHWARTZS., 2006)) :
Cette valeur encourage I'enthousiasme, la nouveauté et les défis a relever dans la vie. Les

valeurs de stimulation découlent du besoin vital de variété et de stimulation. Elles permettent
de maintenir un niveau d’activité optimal et positif tout en écartant la menace qu’amenerait
un niveau trop élevé de stimulation. Ce besoin vital est probablement en relation avec ceux
qui sous-tendent les valeurs d’autonomie.

L’autonomie :
L'équipe pédagogique s’engage a mettre en ceuvre des méthodes pédagogiques qui favorisent
un développement de I'autonomie.
Cette autonomie des acteurs de la formation est une valeur pour :
» Son aspect fondamental dans la relation a I'autre, que ce soit dans une situation
pédagogique ou dans une situation de soins.
» Pour le professionnel en devenir.
Cela impligue de la part de chaque acteur une nécessité d’engagement et de responsabilité.

Le courage :
Cette valeur a été mise en exergue, dans le monde de la santé, durant la crise sanitaire, Covid

19 en 2020. En effet, les équipes soignantes ont di « affronter une maladie inconnue,
travailler plus que prévu, réaliser des taches méconnues. Avoir le courage de continuer a
soigner alors que le virus apparait, que le matériel de protection fait défaut, que les propres
collégues s’infectent de la maladie qu’on combat. » (TRAGA S., 2020, p.60).
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4.LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES DU
DISPOSITIF DE FORMATION

L’IFSI/IFAS a pour ambition de former des professionnels, aides-soignants et infirmiers,
compétents pour « prendre en soin » ['usager dans leur lieu d’exercice professionnel futur en
lui proposant un parcours individualisé de professionnalisation. La formation dispensée au
sein de I'IFSI/IFAS de I'EPSAN vise a amener I'apprenant a devenir :

» pour I'étudiant infirmier, un « praticien autonome, responsable et réflexif »
(Arrété du 31 juillet 2009, annexe Ill),

» pour l'éleve aide-soignant, « en tant que professionnel de santé, l'aide-
soignant est habilité a dispenser des soins de la vie quotidienne ou des soins
aigus pour préserver et restaurer la continuité de la vie, le bien-étre et
I’'autonomie de la personne dans le cadre du réle propre de l'infirmier, en
collaboration avec lui et dans le cadre d’une responsabilité partagée » (Arrété
du 10 juin 2021 — Annexe 1),

en lui proposant un parcours individualisé de professionnalisation.

Ceci dans le but d’acquérir des valeurs professionnelles, une démarche de réflexion sur les
pratiques soignantes et le sens des responsabilités. Les aspects humains, éthiques et
juridigues soutiennent I'engagement professionnel futur.

4.1 AXES FONDAMENTAUX IDENTIFIES PAR L’EQUIPE PEDAGOGIQUE POUR EXERCER
LES METIERS D’INFIRMIER ET D’AIDE-SOIGNANT.

L’équipe de I'lFSI de I'EPSAN met au coeur de la posture soignante, la relation d’aide désignant
I'activité du soin a une personne mais aussi le souci de la réception de ce soin.

Le concept de « care » traduit comme le « prendre en soin », la capacité a s’occuper d’autrui
et a lui porter attention. Ce concept a été développé dans le domaine des soins infirmiers par
Jean Watson en 1998.

» étre dans une posture soignante
Par ailleurs, « Avant d’étre éthique, le « care » est un travail. Prendre soin de I'autre, ce

n’est pas penser a |'autre, se soucier de lui de facon intellectuelle ou méme affective, ce
n’est pas nécessairement I'aimer, du moins en premiere intention, c’est faire quelque
chose, c’est produire un certain travail qui participe directement du maintien ou de la
préservation de la vie de l'autre» (MOLINIER P., 2009), le cas échéant de
I'accompagnement en fin de vie.
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» aller a la rencontre d’un usager, sujet dans une situation de vie particuliere
qui est la sienne
Cette conception de l'usager se fonde sur le respect de la personne, considéré comme un
« étre actif doté de compétences et d’initiatives » (PILZER P., 2005).

» mobiliser et développer des compétences professionnelles

Les compétences se construisent, elles ne se transmettent pas. L’équipe pédagogique
caractérise la compétence selon la définition donnée par Jacques TARDIF (2003, p.37) :
« Une compétence correspond a un savoir-agir complexe prenant appui sur la mobilisation
et I'utilisation ou combinaison efficaces d’'une variété de ressources de type interne (qui
comprend connaissances, attitudes, valeurs et schémes) et externe dans une famille de
situations ». Autrement dit, la compétence résulte de la combinaison de savoir, de savoir-
faire mais aussi de savoir-étre, en fonction du cadre de perception que se construit
I'auteur de la situation. La construction de la compétence repose sur I'existence d’une
situation de départ permettant son transfert des ressources mobilisées vers d’autres
situations.

La nécessité de développer les compétences professionnelles a partir du modele
constructiviste constitue un consensus de I'équipe de I'IFSI. Cette idée est défendue par
JONNAERT (2009) : « une compétence suppose, ( ...) que [I'apprenant] pose un regard
critique sur les résultats [de son activité]». « Le sujet construit ses connaissances par une
activité réflexive sur ce qu’il sait déja en adaptant ses propres connaissances aux exigences
de la situation a laquelle il est confronté et aux caractéristiques qu’il décode lui-méme sur
I'objet a apprendre ».

Le référentiel de formation s’articule autour de I'acquisition de 10 compétences requises
pour I'exercice du métier d’infirmier et 11 pour le métier d’aide-soignant. Celles-ci sont
mobilisées dans le « prendre soin » caractérisant le coeur des métiers de l'infirmier et de
I'aide-soignant. La combinaison de ces compétences permet au futur professionnel d’agir
avec pertinence dans les situations clefs prévalentes de la pratique soignante.

Formation Infirmiére
(Arrété du 31 juillet 2009, annexe Ill)
Les compétences coeur de métier >

Formation des Aides-soighants
(Arrété du 10 juin 2021, annexe Il)
Accompagner les personnes dans les actes

>

éducatifs et préventifs

Les compétences transverses

Communiquer et conduire une relation
dans un contexte de soins

» Evaluer une situation clinique et établir un essentiels de la vie quotidienne et de la vie
diagnostic dans le domaine infirmier sociale, personnaliser cet accompagnement a
» Concevoir et conduire un projet de soins partir de [I’évaluation de leur situation
infirmiers personnelle et contextuelle et apporter les
» Accompagner une personne dans la réajustements nécessaires
réalisation de ses soins quotidiens Identifier les situations a risque lors de
> Mettre en ceuvre des actions a visée I’'accompagnement de la personne, mettre en
diagnostique et thérapeutique ceuvre les actions de prévention adéquates et
> Initier et mettre en oceuvre des soins les évaluer

Evaluer I’état clinique d’une personne a tout
age de la vie pour adapter sa prise en soins
Mettre en ceuvre des soins adaptés a I'état
clinique de la personne
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Analyser la qualité des soins et améliorer sa
pratique professionnelle

Rechercher et traiter des données
professionnelles et scientifiques

Organiser et coordonner des interventions
soignantes

Informer et former des professionnels et
des personnes en formation

Accompagner la personne dans son
installation et ses déplacements en
mobilisant ses ressources et en utilisant les
techniques préventives de mobilisation
Etablir une communication adaptée pour
informer et accompagner la personne et son
entourage

Informer et former les pairs, les personnes en

formation et les autres professionnels

> Utiliser des techniques d’entretien des locaux
et du matériel adaptées en prenant en
compte la prévention des risques associés

> Repérer et traiter les anomalies et
dysfonctionnements en lien avec I'entretien
des locaux et des matériels liés aux activités
de soins

» Rechercher, traiter et transmettre, quel que
soient l'outil et les modalités de
communication, les données pertinentes
pour assurer la continuité et la tragabilité des
soins et des activités

» Organiser son activité, coopérer au sein
d’'une équipe pluri-professionnelle et
améliorer sa pratique dans le cadre d’une
démarche qualité / gestion des risques

4.2 LES FINALITES PEDAGOGIQUES

L’acquisition de savoirs, le développement de compétences professionnelles en situation (voir
schéma structurant p. 20), la construction d’une identité professionnelle sont les finalités
pédagogiques de I'équipe de I'lFSI.

Pour cela, I'équipe pédagogique prend en compte I'évolution des modeles professionnels
pour mieux répondre aux besoins croissants de la population. Ainsi, les futurs acteurs de soins
formés seront en mesure de répondre aux exigences du métier et aux spécificités, attentes et
besoins en santé de la population. Dans le respect de la déontologie professionnelle, notre
ambition est de former :

» Un professionnel compétent, dont le raisonnement clinique et I'approche
holistique de la personne soignée, de son entourage et de son environnement,
lui permettent d’agir en situation de fagon efficace. LInformation et
I’éducation du patient font partie intégrante du projet de soins.

» Un professionnel responsable, qui connait et respecte son champ de
compétences et son domaine d’autonomie, dans le cadre duquel il prend des
initiatives adaptées. Il actualise ses connaissances et fonde sa pratique sur des
données probantes afin d’aider la personne soignée a faire des choix éclairés.
Il s’inscrit dans une approche d’éducateur de la santé.
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» Un professionnel engagé, qui se questionne, explique et partage le sens de ses
actes, et fait évoluer sa pratique professionnelle. Il participe a I'encadrement
des stagiaires et des nouveaux professionnels. Il contribue a I’évolution de Ia
profession en s’intéressant a I’évolution de la profession et au développement
de la recherche en soins et des pratiques avancées.

Aussi, la formation va permettre a 'apprenant de progresser selon les niveaux de compétence.
L’évolution de la progression est réfléchie a travers le profil attendu tout au long des
formations.

Concernant les infirmiers :

» En fin de 1lére année (L1) : L'étudiant comprend les enjeux de sa future fonction et
comprend les enjeux de sa formation.

» En fin de 2e année (L2) : L’étudiant a acquis et développé les activités infirmiéres en
tenant compte des exigences et des évolutions actuelles de la profession. Il s’inscrit
dans une dynamique de construction de son identité professionnelle en devenant a la
fois acteur et auteur de son processus de professionnalisation.

» En fin de 3e année (L3): L'étudiant évolue du statut d’étudiant vers celui d’un
professionnel novice. Il devient un infirmier entreprenant, se positionnant comme un
acteur de santé porteur de solutions innovantes au sein d’une équipe pluri-
professionnelle.

e Comprend les enjeux de (o Evolue vers un statut
formation et de sa future d'étudiant autonome vers
profession * A développé les activités celui de professionnels

infirmiéres en tenant novice

compte des exigences et
des évolutions de la
profession

- . 30 année

Les orientations pédagogiques sont détaillées dans I'annexe 1.
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Concernant les aides-soignants :

EERES T BLOC 1 BLOC 2 BLOC 4 BLOC5
d’accompagnement BLOC 3
des apprenants » Besoins | » Evaluation » Environnement | > Interdisciplinarité
de la état clinique de travail » Outils de soins
personne | » Raisonnement | » Hygiene
. _ » Analyse clinique hospitaliere
Evaluation du niveau . .
N de » Savoir » Ergonomie et
Positionnement, . . . . ..
A . situations communiquer sécurité
c?on'?p.agne'men é. risqueS
individualisé

In fine, I’équipe pédagogique souhaite former des
professionnels :

Autonome
Responsable

Reflexif
Savoirs théoriques
Savoirs méthodologiques .
Développer Developper une
En habilités gestuelles ses éhique
ressources professionnelle

En capacités relationnelles

Utiliser les émotions avec
distance professionnelle
pour se projeter dans un
avenir professionnel avec
confiance et assurance
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4.3 LA PEDAGOGIE, UN ANCRAGE DANS UN ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL
REFLECHI

Afin de mettre en ceuvre cet accompagnement spécifique, trois axes forts sous-tendent
continuellement nos réflexions :

4.3.1 La qualité de la formation et I'individualisation des parcours
L'institut :

» est un établissement a taille humaine, attentif aux besoins des apprenants et a leur
vécu de formation,

» est un lieu de questionnement des pratiques professionnelles et de développement
d’une posture réflexive,

» construit des projets innovants mobilisant une pédagogie active et les NTIC (nouvelles
technologies de I'information et de la communication),

» estinscrit dans une démarche de certification qualité,

» propose des contrats pédagogiques spécifiques a certains apprenants,

» individualise les parcours de formation en vue d’une professionnalisation.

4.3.2 L’ouverture vers I’extérieur

L'institut :
» mobilise les différents acteurs de santé pour transmettre et partager leur expertise,
» s’intégre dans le paysage de la formation universitaire en étant rattaché a I'université
de Strasbourg et en participant au groupe de travail sur le Grand Est,
» participe a différents groupes de travail sur le plan local, régional, national et
international,
» permet la mobilité internationale et européenne.

4.3.3 La recherche et I'innovation

L'institut :
» est dans une dynamique de questionnement de ses pratiques en terme de formation
et met en ceuvre une démarche qualité,
» participe a des travaux de recherche dans le domaine des métiers de la santé et de la
formation.
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5.LA PLACE DE L’APPRENANT

Pour I'équipe de I'IFSI/IFAS de I'ESPAN, I'apprenant est un étre singulier unique avec son
histoire de vie, son degré de maturité, ses expériences personnelles et/ou professionnelles,
ses capacités et ses compétences. L’apprenant est une personne dans ce qu’elle est et dans
ce qu’elle est appelée a devenir, un sujet autonome et un étre en formation (Revue
trimestrielle Education permanente, mars 2021, p.163)

Ainsi I'apprenant est un adulte engagé dans un processus de formation qu’il a choisi, une
personne au sein d’un groupe avec d’autres apprenants. Sa place est au cceur du dispositif de
formation. L’étudiant en soins infirmiers/I’éléve aide-soignant apprend durant son cursus de
formation a participer au maintien ou a I'amélioration de I'état de santé de ses concitoyens.
Sa mission en lien avec la santé publique est déterminante.

Le suivi
pédagogique

. ) personnalisé
méthodes

vemgspaie: LUAPPRENANT

Au cceur du dispositif IR et

@ de formation et des —-—
meéthodes

pédagogiques

Temps de

mobilisation et
d'intégration
des
connaissances
Evaluations \
formatives et

normatives

L’équipe pédagogique retient que le « role d’acteur » de I’étudiant en soins infirmiers / éléve
aide-soignant au sein de la formation est essentiel.
Les missions de I'apprenant a I'IFSI/IFAS de I'EPSAN sont multiples. Il s’agit pour lui de :

» S’impliquer dans toutes les situations d’apprentissage
» Développer et mobiliser ses savoirs
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» S’autoévaluer en vue de progresser
» Participer a la dynamique de groupe
» Avoir un mandat de délégué de promotion pour certains.

S’engager dans la formation, c’est aussi s’engager en tant que délégué de promotion dans le
cadre de la démocratie étudiante. Ceci implique pour I'apprenant de siéger aux instances :

Les étudiants en soins infirmiers (ESI) et éléves aides-soignants (EAS) :

» siegent avec voix délibérative aux instances suivantes :
o L’instance compétente pour les orientations générales de |'Institut,
o La section compétente pour le traitement des situations individuelles
des étudiants / éléves,
o Lasection compétente pour le traitement des situations disciplinaires,
o Lasection relative a la vie étudiante.
> siégent avec voix consultative a la CSIRMT de I’'EPSAN (ESI en 3™ année / EAS).
» participent également aux séances du GCS-IFSI ALSACE (ESI).

L’équipe pédagogique, notamment les coordinateurs de promotion, prépare les étudiants et
éléves a assurer la mission de délégué en insistant sur I'importance qu’elle revét au sein du
dispositif de formation. Une réunion d’information est organisée en début de formation afin
d’expliquer les différents roles des délégués ainsi que les régles en vigueur. Des réunions
préparatoires sont organisées avant les instances afin d’établir les points a inscrire a I'ordre
du jour et de recueillir les points de vue des autres apprenants. Un temps de restitution du
compte rendu des instances par les délégués est aussi prévu dans I'emploi du temps des
étudiants et éleves.

5.1 ETRE APPRENANT A L’IFSI DE L’EPSAN, DEUX ENGAGEMENTS IMPORTANTS

L’équipe pédagogique a dégagé deux ambitions renfor¢cant 'engagement de I'apprenant :
» Susciter le plaisir d’apprendre
» Développer la pensée critique.

Susciter le plaisir d’apprendre

Une ambition de I'équipe pédagogique de I'IFSI de I'EPSAN est de susciter le plaisir
d’apprendre auprés des apprenants. Selon Perrenoud, apprendre suppose de: Désirer,
Persévérer, Interagir, Travailler son rapport au savoir, Prendre des risques, Changer, Se
transformer. Au final « apprendre devient un métier dans un sens plus large : il faut
s’approprier ses rites, son langage et ses ficelles, pour appartenir au « corps apprenant » »
(Perrenoud, 2004).
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» en permettant au plaisir d’apprendre de naitre :

Le désir d’apprendre n’apporte pas immédiatement le plaisir d’apprendre. Le plaisir

d’apprendre nait alors :

- des heures de tatonnement et des instants d’émerveillement que le processus
d’apprentissage offre,

- de la rencontre entre notre intelligence et I'intelligibilité du monde,

- d’une difficulté qui paraissait insurmontable dont on est venu a bout,

- du fait de trouver la bonne posture ou pratique professionnelle,

- d’'une création, de la production, d’un signe de la connaissance acquise.

» en accompagnant le plaisir d’apprendre :

La découverte du plaisir d’apprendre nécessite d’apprendre par soi-méme; de

transmettre et de partager. L'équipe pédagogique a le devoir de mobiliser sans

manipuler, de convaincre sans contraindre.

L’équipe pédagogique accompagne la réussite et le plaisir de se dépasser en :

- rectifiant les erreurs sans condamner,

- entendant les erreurs sans dénoncer les fautes,

- laissant entrevoir un progres possible,

- donnant des conseils mais pas des injonctions pour améliorer les résultats,

- invitant I'apprenant a faire et refaire jusqu’a ce qu’il se découvre capable de se
dépasser, d’accéder a ce qu’il n’aurait jamais imaginé étre capable de faire.

« Ce que j’apprends redouble mon désir d’apprendre. »
Philippe Meirieu

Développer la pensée critique

L’évolution des contextes de travail, de I'état de santé de la population amenent les
professionnels de santé a intervenir dans des situations de soins de plus en plus complexes.
Parallélement, la quantité grandissante des informations et des savoirs disponibles ainsi que
I'obligation d’utiliser des connaissances et des techniques scientifiquement validées rendent
plus que jamais indispensable I'exercice de la pensée critique.

5.2 LE BIEN ETRE DES ETUDIANTS/ELEVES : UNE PREOCCUPATION MAJEURE DE
L’'EQUIPE PEDAGOGIQUE DE L’IFSI DE L’EPSAN

La réussite scolaire et l'insertion professionnelle des étudiants sont depuis toujours les
objectifs principaux de I'’équipe pédagogique et a raison. Pour autant, ces objectifs ne peuvent
étre atteints convenablement sans un épanouissement a la fois physique, psychologique et
social de nos apprenants. Cette démarche s’inscrit également dans le cadre d’une
préoccupation nationale.
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L'équipe pédagogique a travaillé a la mise en place de projets visant a améliorer la vie des
étudiants/éléves en étroite collaboration avec les étudiants et les éléves grace a la mise en
ceuvre de deux projets favorisant la qualité de vie de ses étudiants/éléves :

- Une épicerie solidaire mise en place en partenariat avec le Lions Club de Brumath. Les
étudiants/éléves ont identifié une liste de denrées non périssables, de produits
d’hygiene et de fournitures scolaires. Ces denrées sont entreposées dans la salle de
détente des apprenants. Les apprenants ayant des difficultés financieres peuvent avoir
acces librement aux produits. Aucune condition n’est a remplir, le dispositif fonctionne
sur la confiance, la préservation de la discrétion et de I'anonymat.

- Depuis larentrée 2023-2024 I'équipe pédagogique de I'lFSI a proposé aux apprenants,
sur la base du volontariat de participer a une séance de yoga. Les objectifs de ces
ateliers sont les suivants :

o Permettre a I'étudiant de s'autoriser un moment de détente, de bien-étre et
d'étre en capacité de lacher prise pendant les séances

o Permettre a I'étudiant d'étre en capacité de réaliser lui-méme des exercices
dans les situations qui l'inquietent

o Permettre a I'étudiant d'améliorer ses capacités de mémorisation, de
concentration, d'organisation.

- L'assistante sociale du Personnel de I'EPSAN peut conseiller les étudiants dans la
gestion de situations individuelles complexes.

5.3 ACCESSIBILITE DE L'INSTITUT DE FORMATION DE L’'EPSAN AUX APPRENANTS EN
SITUATION DE HANDICAP

L'institut de formation de 'EPSAN a la volonté de faciliter I'accueil des personnes en situation
de handicap.

D’aprés la loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des chances, toute personne
présentant un handicap tel que défini a I'article L 114 du Code de I'Action Sociale et des
Familles peut demander un aménagement des modalités de sélection et de formation.

Cette méme loi définit le handicap comme « toute limitation d’activité ou restriction de
participation a la vie en société subie dans son environnement par une personne en raison
d’une altération substantielle, durable ou définitive, d’'une ou plusieurs fonctions physiques,
sensorielles, mentales ou psychiques, d'un polyhandicap ou d’un trouble de santé
invalidant ».

Plusieurs situations peuvent étre rencontrées au cours d’un cursus de formation, qu’elle soit
initiale, statutaire ou continue : celles d’éleves, étudiants pouvant présenter un handicap,
permanent ou momentané.

Deux référents handicap sont nommeés au sein de l'institut de formation.

Ces aménagements sont soumis a décision du directeur et/ou de la section compétente pour
le traitement pédagogique des situations individuelles des étudiants et éléves.
Les demandes d’aménagement sont disponibles au secrétariat de I'IFSI et auprés des

formateurs référents Handicaps.

Les locaux de I'IFSI sont accessibles aux personnes a mobilité réduite.
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6.LES RESSOURCES HUMAINES

L'ensemble de I'équipe de I'IFSI participe a la mise en ceuvre de développement des
compétences des apprenants.

6.1 LA COMPOSITION DE L’'EQUIPE

Sous la responsabilité du directeur de l'institut, I’équipe pédagogique, composée de 12
formateurs, participe a la démarche pédagogique des apprenants.

A ce jour, 30 % des cadres formateurs possedent un titre universitaire (diplome universitaire
et masters).

L’expérience professionnelle de I'’équipe des cadres formateurs est fortement diversifiée. Elle

se décline dans les domaines suivants :

Réanimation Chirurgie digestive Psychiatrie adulte, Référent en sécurité
médicale =  Chirurgie cardiaque et personnes agées et transfusionnelle
= Pneumologie cardio-vasculaire pédopsychiatrie = Démarche qualité
= Oncologie = Chirurgie générale et (Admission, CMP, = EPP
= Cardiologie endocrinienne hopital de jour, =  Simulation
= Médecine générale * Traumatologie — urgences = Ethique
et interne orthopédie psychiatriques, = Numérique en
= Personnes agées = Réanimation chirurgicale SMPR...) santé
= Hépato-gastrologie = Neurochirurgie = SSIAD (Service de =  Gypsothérapie
= Addictologie Soins Infirmiers a
= Néphrologie Domicile)
=  Réanimation = Gériatrie : ESA
polyvalente (Equipe Spécialisée
*  Urgences Alzheimer) — USLD -
polyvalentes EHPAD
=  Neurologie * Handicap

Ces expériences sont renforcées par de nombreuses formations continues dont la formation
de formateurs AFGSU de niveau 2 (Attestation de Formation aux Gestes et Soins d’Urgence)
ainsi que de nombreuses formations a visée pédagogique.

L'ensemble des compétences développées permet a |'équipe d’oceuvrer au bénéfice de
I'apprenant tant dans I'enseignement clinique que dans le suivi pédagogique des étudiants et
éleves.
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6.2 LES MISSIONS DES MEMBRES DE L’EQUIPE

La direction

Elle est assurée par le directeur de I'lFSI, coordinateur des formations paramédicales, chargé
du pilotage pédagogique et administratif général de I'institut. Le directeur définit la politique
de formation ainsi que I'organisation pédagogique.

Il recoit en entretien les étudiants/éléves pour les questions pédagogiques et réglementaires
des parcours de formation et pour toutes les situations qui requierent une décision du
directeur.

Le directeur examine les demandes d’aménagement des modalités de sélection et de
formation. Il les présente a la section compétente pour le traitement pédagogique des
situations individuelles des étudiants et éleves et notifie la décision a I'apprenant.

Le directeur est suppléé dans ses missions par un adjoint qui recoit les étudiants/éléves en
I’'absence du directeur.

L’équipe pédagogique
Les principales missions des cadres formateurs sont :

- Accompagner les étudiants en soins infirmiers et les éleves aides-soignants tout au long
de leur parcours de formation, a l'institut comme en stage,

- Organiser, planifier et dispenser des séquences d’enseignement théorique et pratique,

- Guider les étudiants/éleves dans leurs travaux de recherche,

- Evaluer les étudiants/éléeves,

- Assurer les relations avec les professionnels des terrains qui accueillent les
étudiants/éléves en stage,

- Coordonner les intervenants externes vacataires qui participent a la formation.

Afin de compléter le dispositif de formation, I'équipe pédagogique bénéficie des apports des

professionnels de proximité, de responsables de structures ainsi que de nombreux

universitaires.

L’équipe administrative et de documentation

Les secrétaires et la documentaliste contribuent par leur professionnalisme a la démarche de
formation (mission d’accueil, suivi administratif individuel et de promotions, conseil et guide
dans les recherches documentaires).
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7.L’ORGANISATION

Le fonctionnement interne de I'IFSI/IFAS est basé sur la transversalité. La coordination des
promotions infirmieres et aides-soignantes sont assurées par un bindbme de cadres
formateurs.

Afin d’améliorer I'adéquation du projet pédagogique au référentiel de formation, les
responsabilités des Unités d’Enseignement et des Unités d’Intégration pour les étudiants
infirmiers ainsi que des blocs de compétences pour les aides-soignants sont attribués aux
formateurs, cadres de santé et ou infirmiers, selon leurs compétences expérientielles.

Le suivi pédagogique est basé sur la continuité pédagogique : chaque cadre suit un groupe
d’étudiants et éléves, de leur entrée en formation jusqu’a I'obtention de leur dipléme. Ce
dispositif permet d’assurer une relation de confiance et un suivi individuel pour chaque
étudiant tout au long de son cursus.
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8. APPROCHE PEDAGOGIQUE

Afin d’avoir une vision partagée du dispositif de formation ainsi que des stratégies
pédagogiques qui le caractérisent, I'équipe a trouvé un consensus sur les points développés
ci-dessous.

8.1 LES COURANTS PEDAGOGIQUES

Trois éléments importants se dégagent et c’est sur eux que s’appuiera la stratégie
pédagogique:

» La construction de compétences

» La situation professionnelle

» L’alternance

La stratégie pédagogique retenue a I'IFSI de 'EPSAN de Brumath est d’accompagner
I’étudiant dans le « faire lorsqu’on ne [lui] dit plus comment faire » (ZARIFIAN P., 2004).

Comme déja évoqué préalablement, la construction et le développement des compétences a
lieu au sein des situations professionnelles (rencontrées sur le terrain de stage ou proposées
a I'lFSI), a partir de I'expérience passée de |'apprenant, de ses ressources et de celles
proposées par le lieu d’apprentissage.
Aussi, I’équipe pédagogique de I'IFSI de 'EPSAN de Brumath propose des situations de soins
tout au long de I'apprentissage :
» au sein des unités intégratives,
» au sein des unités ou des modules d’enseignement,
» dans le cadre des évaluations a partir de :
o situations simulées,
o supports audio visuels,
o reprise de situations observées en stage vécues par I'étudiant ou I'éleve,
o forum théatre ...
Afin de permettre ce travail, nous nous appuyons sur trois temps pédagogiques :
» la contextualisation des savoirs
» la décontextualisation des savoirs
» la recontextualisation des savoirs.
Ce dispositif est complété par un parcours de stage individualisé permettant a I'étudiant et a
I’éleve de progresser dans le développement des compétences indispensables a I'exercice de
la profession d’infirmier ou d’aide-soignant.
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Les théories d’apprentissage du constructivisme et du socio constructivisme ou la
« présomption de compétence » (SERRES M., 2012)

Si les formateurs proposent les conditions nécessaires a I'apprentissage, la participation de
I’étudiant a la construction de ses compétences est indispensable. La compétence étant
congue comme « des connaissances en actes » (JONNAERT P., 2011), le formateur propose a
I’étudiant des activités d’apprentissage qui lui permettront de problématiser et conceptualiser
par lui-méme pour développer ses habiletés cognitives (MEIRIEU, 2011). Ceci vise a favoriser
une posture réflexive.

Il nous parait donc juste de nous appuyer sur les théories d’apprentissage du constructivisme
(VYGOTSKY L., 1985) qui donnent une place importante a la construction de connaissances.
Celle-ci est accompagnée par le formateur, favorise le raisonnement de I'apprenant et
nécessite une « activité intentionnelle de traitement de I'information et de construction de
sens » (JOUQUAN J., BALLE P., 2003, p.163-175). Elles s’opposent ainsi aux théories
traditionnelles qui visent plus simplement un apport de connaissances.

Ainsi, les théories d’apprentissages du constructivisme répondent aux défis posés par
I'ingénierie des compétences en donnant a I’'apprenant une place active et engagée, une place
d’apprenant social par les échanges et discussions avec ses pairs et une place d’apprenant
créatif qui lui permettra de s’adapter aux évolutions des savoirs et des situations de soin.

Ainsi a I'lIFSI de ’'EPSAN de Brumath nous :

e valorisons les questions de I'apprenant et son expérience

e proposons un apprentissage par paliers successifs : une étape pour comprendre, une
étape pour agir et une étape pour transférer ses acquis dans des situations nouvelles

e privilégions le travail en groupes restreints et élargis avec les pairs (avec une
alternance entre les deux)

e valorisons les échanges

e proposons lintervention d’experts des soins et d’experts en pédagogie : cours
magistraux, activité de recherche et documentation, travaux pratiques, exposés,
forums de rencontre, projets d’éducation pour la santé, utilisation de nouvelles
technologies, etc.

e offrons une écoute attentive et un accompagnement individualisé permettant de
construire et d’accompagner le projet de formation de chaque apprenant,

e accompagnons |'étudiant a développer sa «capacité de décision dans I'auto direction
de sa propre formation et de ses apprentissage » (ALBERO B., NAGELS M., 2011).
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8.2 LA REFLEXIVITE

Pour I'équipe pédagogique, I'entrainement réflexif est une exigence de la formation. Celui-ci
doit permettre a I'étudiant et a I’éléve de faire des liens entre les savoirs et les situations afin
de développer un « agir soignant » dans une logique de construction de la compétence.
L’équipe pédagogique a a cceur de développer cette capacité auprés de chaque étudiant et
éleve de l'institut. Ainsi, elle crée les conditions pédagogiques qui ameneront |'étudiant et
I’éléve a la recherche de sens et au développement d’une posture réflexive. Cette derniére se
construit grace a la pratique réflexive et aux analyses de situations.

La pratique réflexive

La pratique réflexive concourt fondamentalement a former le futur professionnel. Pour nous,
les praticiens réflexifs sont « capables de délibérer sur leurs propres pratiques, de les
objectiver, de les partager, de les améliorer et d’introduire des innovations susceptibles
d’accroitre leur efficacité » (PAQUAY L., SIROTA R., 2001, p.5). Ce sont des professionnels qui
réfléchissent « [...] sur le savoir caché dans I'agir, afin d’en tirer les regles auxquelles il[s] se
conformel[ent], les stratégies d’actions dont [ils font] usage, [leur] facon de structurer les
probléemes » (SCHON D., 2009, p.12).

Les analyses de situations

Les analyses de situations sont un moyen proposé aux étudiants et éléves pour construire
cette posture réflexive.

Ces derniers recueillent des situations professionnelles issues de leurs pratiques en stage et
les questionnent. Ces situations portent sur la réalité professionnelle sur laquelle ils peuvent
avoir prise et elles relevent de leur champ de compétences. Elles sont décrites de facon
circonstanciée et factuelle, visant la construction d’une problématique, la proposition
d’hypotheses, la recherche de connaissances appropriées, ...

Les objectifs fixés par I’équipe pédagogique de notre institut, dans le développement d’une
pratique réflexive, doivent permettre a I’étudiant ou a I’éléve de :

» Prendre de la distance, de sortir de sa subjectivité et de ses représentations pour
rechercher la compréhension et éviter le jugement,

» Se poser des questions sur la situation singuliére évoquée sans vouloir lui apporter
de réponses ou de conseils d’emblée,

> Repérer, identifier, combiner et mettre en lien les différentes ressources
mobilisées dans cette situation,

» S’orienter vers une recherche bibliographique,

» Se préparer, par transposition, a affronter des situations similaires et enrichir son
expérience professionnelle,

» Développer des schemes méthodologiques d’analyse qui deviendront les bases
d’un raisonnement professionnel.
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L'équipe pédagogique propose que les analyses de situations soient travaillées de facon
individuelle, mais aussi en groupes restreints.

L'intérét de cette réflexion collective est «que chacun puisse contribuer a interroger l'autre, a
suggérer des pistes, a nuancer des interprétations » (PERRENOUD P., 2008, p.115) et
«entendre des questions qu’on ne s’est jamais posées, des hypotheses qui brisent certains
tabous [pour] amorcer une réflexion qui ne se serait pas déclenchée spontanément»
(PERRENOUD P., 2001, p.156).

Ces temps pédagogiques sont animés par les cadres de santé formateurs, parfois en
collaboration avec des professionnels du terrain. lls ont lieu a I'lFSI si plusieurs étudiants sont
affectés sur le méme lieu. Les principes pédagogiques mis en ceuvre sont orientés vers la
construction de savoirs par les étudiants et les éleves, sur un mode appropriatif. lls consistent
a les aider a apprendre, a favoriser la relation apprenant-savoir, le formateur jouant alors un
role de médiateur selon la triangulation de I'acte pédagogique (HOUSSAYE J., 1998, p.322).
Ces principes s’inscrivent donc dans une approche socioconstructiviste.

Lors de ces groupes d’analyses de situations, mais également de fagcon générale, la relation du
cadre de santé formateur avec les étudiants et les éléves s’apparente a la relation d’aide telle
gue Carl Rogers la définit, en partant du postulat que chacun recéle en lui les potentialités
pour trouver ses solutions. Cette relation tend a renforcer I'autonomie de I'étudiant, a
développer ses capacités, a se reconnaitre comme sujet auteur et acteur de son
développement, de sa propre progression dans la formation.

Chaque apprenant construit son schéma de pensée face a des situations professionnelles
nouvelles en franchissant les étapes ci-dessous :

Apprendre a apprendre

. Développer ses savoirs et savoirs faire pour comprendre les situations
1
i

Développer sa pratique en mobilisant ses savoirs pour agir

')

. Développer son regard critique et analyser sa pratique pour intégrer des schémas a
T
]

recombiner et transférer ses savoirs dans d'autres situations pour s'adapter

J
Développer la recherche des savoirs pour approfondir ses connaissances et son
analyse

Affirmer un positionnement et une juste distance professionnelle et devenir autonome
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Pour I'étudiant infirmier, une réflexion sur des situations a lieu individuellement :
» lors de I'entretien individuel de suivi de stage avec le formateur référent de suivi
pédagogique.

Ces temps d’analyse de situations permettent au cadre formateur d’évaluer la progression de

I'étudiant dans sa capacité réflexive afin de le guider.

8.3 LE SUIVI PEDAGOGIQUE

Pour I'équipe pédagogique, le suivi pédagogique est un accompagnement personnalisé de

I’'apprenant dans son processus d’apprentissage, tout au long de la formation, dans le but :

>
>
>
>

d’apprécier le développement des compétences,

de stimuler le questionnement et I'implication professionnels,

de conseiller et proposer les axes de progression,

de favoriser la construction du projet et de I'identité professionnels.

Dans cette situation le réle du formateur référent du suivi pédagogique est essentiel. Il s’agit

pour lui de :

>
>
>
>
>

mettre en confiance I'apprenant,

développer son autonomie,

le rendre acteur de sa formation,

soutenir I'apprenant face a des problématiques particulieres,
proposer un parcours de formation individualisé.

Comme déja précisé, I'apprenant est lui aussi acteur et partie prenante du suivi pédagogique.

Ainsi I'équipe attend de lui qu’il :

>
>
>
>

fasse preuve d’authenticité dans les échanges
émette ses points de vue

expose ses difficultés et ses questionnements
prenne en compte les remarques pour réajuster

Le suivi pédagogique a I'lFSI de Brumath repose sur :

>

le suivi individuel de I'apprenant comprenant des entretiens avec le formateur
référent du suivi pédagogique, au moins une fois par semestre voire plus a la
demande du formateur ou de I'apprenant.

le suivi collectif a la demande de I'équipe pédagogique ou des apprenants, soit en
promotion compléte avec les coordinateurs de promotion, soit en groupe de suivi
avec le formateur référent du suivi pédagogique, soit en groupes restreints avec
un formateur notamment dans le cadre des préparations de stage.

Le suivi pédagogique a I'lFAS de Brumath propose, conformément a la reglementation en

vigueur, plusieurs modalités d’accompagnement :

» L'Accompagnement Pédagogique Individualisé (API) qui représente 35 heures

dans les trois premiers mois de la formation. C’est un accompagnement ciblé pour
renforcer les apprentissages. Notre conception de I'apprenant en tant qu’étre
singulier avec ses compétences et ses capacités constituent notre base de travail.
Nous construisons le parcours avec chaque éleve en tentant avec lui de
développer ses apprentissages par l'autoformation, des renforcements de
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formation. Il s’agit également d’accompagner I'apprenant dans la réflexion de son
projet pédagogique.

» Le suivi pédagogique individuel (SPl) des apprenants, prend relais de I'API,
poursuite de suivi pédagogique.

» Les travaux personnels guidés (TGS) : ces travaux peuvent étre individuels ou
collectifs. lls représentent 32 heures sur les 10 modules. Il s’agit d’un dispositif
d’aide a la réussite.

8.4 LA PLACE DES PATIENTS DANS LE DISPOSITIF DE FORMATION DE L’IFSI/IFAS DE
L’'EPSAN

Les progres médicaux, les crises sanitaires, les luttes des mouvements associatifs de patients
et les changements sociétaux ont fait évoluer les besoins de santé et entrainé une évolution
au niveau de la législation : loi Kouchner en 2002, loi Hopital Patient Santé et Territoires en
2009 et loi sur la modernisation du systéme de santé en 2016. Ces évolutions ont été
accompagnées de 'apparition de nouveaux droits pour tout citoyen recourant au systéme de
santé. C'est ainsi que le cadre de la démocratie en santé, ou démocratie sanitaire selon les
auteurs s’est développé.

L'essor des maladies chroniques et le succeés des thérapeutiques sont a l'origine d’un
changement de paradigme. Les savoirs d’expérience des malades ne sont plus a considérer
comme des savoirs « amateurs » car les sujets malades acquierent de véritables savoirs
scientifiques (PEREIRA-PAULO L., 2020, p.60-61). D’autant plus que dans « Ma Santé : un
engagement collectif », le ministere des Solidarités et de la Santé demande que « les patients
experts [soient] amenés a intervenir dans les cursus de formation des professionnels de la
santé ». Les patients peuvent étre des véritables partenaires pour leur santé et celle des
autres, a condition que la personne soignée et ses soignants croient en leur légitimité
réciproque. Aussi, I'équipe pédagogique s’engage a faire appel a des patients experts afin
gu’ils puissent transmettre leur savoir expérientiel sur la maladie ainsi que leur expertise
d’usagers des services de soin.

8.5 L’APPRENTISSAGE PAR LA SIMULATION EN SANTE

Conformément a I'arrété du 31 juillet 2009 modifié par I'arrét du 26 septembre 2014 relatif
au dipléme d’Etat infirmier, I’équipe pédagogique de I'Institut de formation a mis en ceuvre
I’enseignement par la simulation en santé.

La simulation repose sur un principe éthique de jamais la premiére fois sur un patient. La
simulation en santé est une méthode pédagogique active et innovante, basée sur
I'apprentissage expérientiel et la pratique réflexive. Le but est de permettre aux étudiants de
résoudre des problemes des plus simples aux plus complexes, soit individuellement soit en
équipe de professionnels.

La simulation dans la formation en santé a un intérét primordial dans I'acquisition des
compétences puisque nous posons comme postulat que la compétence s’acquiert en
situation : elle pourrait se résumer a « un savoir agir en situation » (TARDIF J., 2003).
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8.6 LA CLASSE INVERSEE

L’étudiant / éléve réalise un travail en autonomie pour acquérir des connaissances de base a
I'aide de capsule vidéo, de podcasts, de lectures conseillées pour préparer son cours.
Ces connaissances seront mobilisées dans une séance de travail de groupe a l'institut de

formation en utilisant une méthode de pédagogie active.

Les bénéfices pédagogiques visés a I'lFSI de 'EPSAN par la classe inversée sont :
» un enseignement différencié,

» un gain de temps,
» un meilleur ancrage des connaissances,
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» le tutorat par les pairs,
» une formation plus agréable,
» une autonomie des étudiants / éléves.

A domicile

A l'institut de
formation

8.7 UNE FORMATION EN ALTERNANCE

Les approches théoriques et cliniques s’articulent et sont complémentaires. Les stages
permettent d’'une part, la mise en éclairage et la mise en lien des savoirs et des compétences
acquises et d’autre part, le développement de nouveaux savoirs et de nouvelles compétences.

Le temps de formation théorique

L'enseignement est organisé :
» Pour les éléves aides-soignants selon I'arrété du 10 juin 2021 relatif a la formation
conduisant au dipléme d’Etat d’aide-soignant
» Pour les étudiants infirmiers selon I'arrété du 31 juillet 2009 modifié notamment par
I'arrété du 16 décembre 2020 relatif au dipléme d’Etat d’infirmier

Les modalités d’organisation et de répartition sont déterminées par I’équipe pédagogique sur
avis de l'instance compétente pour les orientations générales de l'institut. Un planning
hebdomadaire est communiqué aux étudiants / éléves précisant la nature de I’enseignement.

Chaque unité d’enseignement et/ou bloc de compétences fait I’objet d’un projet transmis aux
étudiants / éléves. Ces derniers peuvent :

» identifier les prérequis,

» faire les liens entre savoirs théoriques, savoirs procéduraux et pratiques,

» développer des compétences professionnelles.

33



L’alternance en stage

Considérée comme des temps forts de la formation, I’équipe pédagogique de I'IFSI porte une
attention particuliére a I'alternance.

Afin de proposer une offre de stage diversifiée a nos apprenants, I'IFSI/IFAS de I'EPSAN
participe a la coordination en partenariat avec les autres instituts de formation du Bas-Rhin.
Véritable optimisation des terrains de stage, cette régularisation territoriale permet
également de répondre aux exigences réglementaires.

8.7.1 Les principes pédagogiques

En référence aux textes reglementaires, les stages sont a la fois des lieux d’intégration des
connaissances construites par I’étudiant et des lieux d’acquisition de nouvelles connaissances
par la voie de |'observation, de la contribution aux soins, de la prise en charge des personnes,
de la participation aux réflexions menées en équipe et par |'utilisation des savoirs dans la
résolution des situations.

Le retour sur la pratique, la réflexion et le questionnement sont accompagnés par un
professionnel chargé de la fonction tutorale et un formateur. Ceci contribue a développer chez
I’étudiant la pratique réflexive nécessaire au développement de la compétence infirmiere.
L’étudiant construit ses compétences en agissant avec les professionnels et en inscrivant dans
son portfolio les éléments d’analyse de ses activités, ce qui I'aide a mesurer sa progression».

Ainsi, la conception de l'apprentissage en stage s’appuie sur le concept d’alternance
intégrative. |l s’agit d’'un processus par lequel I'étudiant/éléve construit ses savoirs
professionnels. Il garantit I'acquisition des compétences exigées par I'exercice du métier.
L'alternance intégrative repose sur le principe d’éducabilité du sujet, de réflexivité, de
transférabilité des savoirs.

L’apprentissage en stage est :

» Un apprentissage déductif, pour lequel le stage est un lieu d’application, de transfert,
d’adaptation, d’essai de réalisation du travail prescrit,

» Un apprentissage de type inductif, pour lequel le stage est un lieu d’essai, de
tatonnement, d’élaboration, d’innovation, de réflexivité, d’acquisition de savoirs
spécifiques, de savoirs acquis consciemment ou non. Certains de ces savoirs ne sont
accessibles gqu’en stage et ne peuvent s’acquérir qu’avec la confrontation avec
I’exercice professionnel.

L'alternance intégrative permet de :
» Faire vivre l'alternance par la collaboration entre les différents acteurs de la
formation
» Construire des connaissances en reliant les savoirs pratiques et les savoirs
théoriques
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» Favoriser I'adaptabilité par le passage d’'une démarche d’apprentissage a une
démarche clinique

» Acquérir une posture professionnelle adaptée

» Mutualiser les compétences des différents acteurs au service des apprentissages

» Développer les compétences professionnelles relatives a I'exercice infirmier ou
aide-soignant.

Au niveau des stages, notre projet pédagogique s’appuie sur le concept d’alternance
intégrative pour permettre aux étudiants de développer les compétences nécessaires a
I’exercice infirmier ou aide-soignant.

Le projet stage, décliné ci-dessous, est articulé autour de 4 axes : le projet pédagogique en
lien avec le stage, I’évaluation des compétences, les modalités pratiques et le partenariat IFSI-
IFAS/stage.

8.7.2 Le projet stage

8.7.2.1 Le projet pédagogique en lien avec le stage

Le stage constitue la moitié du temps de formation pour les étudiants et ainsi que pour les
éléves AS. De ce fait, il a une importance fondamentale dans la progression de la formation de
I’étudiant /éléves AS. Il lui permet de transférer ses savoirs dans des situations réelles.

La formation sur le terrain nécessite un temps de préparation en amont afin que I’étudiant /
I’éleve puisse progressivement se projeter dans la réalité de la vie professionnelle.

Pour ce faire, plusieurs étapes sont prévues autour de ce temps spécifique de la formation :

Pour les étudiants en soins infirmiers

Réflexion autour du stage : || est réalisé au début de la formation dans les premiéres semaines.
Il permet de faire émerger les représentations des étudiants, d’amorcer une réflexion sur la
réalité des soins et de prendre connaissance des modalités pratiques.

Plusieurs temps de formation sont organisés :
» Place du stage dans la formation : cette intervention permet entre autre de
travailler sur les représentations
» Modalités de stage :
o Travail sur les outils de stage : portfolio et outils de tragabilité
o Présentation :
De la convention de stage,
Des affectations de stage
Informations pratiques
» Réflexion autour des 10 compétences : Travail sur les situations, les critéres et les
indicateurs d’acquisition des compétences.
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Préparation de stage : Elle est réalisée en amont de chaque stage, une quinzaine de jour avant
le début du stage. Le délai permet ainsi a I’étudiant d’exprimer ses interrogations.

Les préparations se font en groupes restreints. Elles permettent a I’étudiant d’exprimer ses
craintes, ses attentes, ... vis-a-vis du stage. Les préparations facilitent la formulation des
objectifs personnels. Le formateur référent pédagogique peut exprimer ses attentes par
rapport au stage que ce soit des travaux a réaliser, des objectifs a formuler, des consignes a
suivre...

Accompagnement pédagogique en stage : |l est réalisé pour chaque stage en partenariat avec
le tuteur ou lors de regroupement en IFSI.
Il s’élabore autour de différents travaux : le raisonnement clinique infirmier, le projet de soins
et les analyses de situation et/ou activités.

Exploitation de stage : Elle est réalisée dans les jours qui suivent le retour a I'lIFSI. Grace au
groupe, elle permet le partage des expériences et I'amorce d’une prise de recul face aux
situations rencontrées.

Entretien individuel de retour de stage : Suivi pédagogique individuel.

Chaque semestre le formateur de I'IFSI responsable du suivi pédagogique de I'étudiant fait le
bilan des acquisitions avec celui-ci. Il conseille I'étudiant et le guide pour la suite de son
parcours. |l peut étre amené a adapter le parcours de stage au vu des éléments contenus dans
le portfolio.

Pour les éléves aides-soignants

Le suivi pédagogique collectif :
Il comprend :

» Un temps de préparation au stage : des objectifs institutionnels progressifs
d’acquisition des compétences en stage sont élaborés par I'équipe pédagogique.
lls sont commentés et argumentés avec les éléves. Avant chaque départ en stage,
I’éleve fait le bilan de ses acquisitions antérieures et de la globalité de son parcours
de stage afin d’élaborer des objectifs spécifiques de stage.

» Un temps d’exploitation de stage : le formateur référent est I'animateur de la
séquence. Le premier temps consiste en un tour de table pour permettre a chaque
éléve d’exprimer son « vécu » de stage et d’exposer son auto-évaluation. Des
situations vécues en stage ciblées sur des thématiques prédéfinies peuvent étre
exposées et analysées en groupes restreints d’éléves.

Le suivi pédagogique individuel :

Le premier entretien a lieu au début de la formation, a I'issue du 1°" stage. || permet d’identifier
le projet de formation de I'éléve, ses ressources, ses attentes et de mieux connaitre son
éventuel parcours professionnel antérieur.
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Aprés le 4°™M¢ stage, I'entretien permet de faire le bilan de I’acquisition des compétences et de

faire émerger le projet professionnel de I'éléve.

Un contrat pédagogique entre le formateur et I'éléve peut étre formalisé pour favoriser

I'apprentissage.

8.7.2.2 Evaluation des compétences en stages

Pour les étudiants en soins infirmiers

Support d’évaluation : Portfolio
Il est destiné a étre partagé par les personnes ressources impliquées dans le parcours de

formation de I'étudiant. Il permet le suivi du parcours de formation et la capitalisation des
éléments de compétences acquis pour I'obtention du diplome d’Etat d’infirmier.
Il fait le lien entre le temps de formation en institut et le temps de formation en stage.

Cet outil permet :

>

>

>

De réaliser une évaluation de chacun des stages. Le portfolio est complété par
chaque acteur :

- |"étudiant,

- le tuteur,

- le formateur référent de stage
De faire des bilans semestriels avec le formateur responsable du suivi pédagogique
a l'aide des grilles de synthese
D’effectuer un bilan de fin de formation avant le passage devant le jury final.

Il comporte plusieurs parties remplies pour chaque stage :

>
>

Parcours de stage : I'étudiant note les stages qu’il a effectués

Objectifs de stage et bilan intermédiaire : I'étudiant inscrit les points forts et a
approfondir en formation. Il pose des objectifs de stage qui pourront étre revus,
discutés et étayés avec le tuteur lors du stage. Un bilan intermédiaire permet au
tuteur de réaliser I’évaluation a mi-stage.

Des analyses de situations ou activités rencontrées

La progression dans I'acquisition des compétences au cours du stage mais aussi lors
de tous les stages effectués durant la formation.

Un tableau qui reprend les neuf activités du référentiel : En lien avec le tuteur,
I’étudiant inscrit les activités qu’il a rencontrées lors des stages. Le formateur de
suivi pédagogique évalue une fois par an la progression de ces apprentissages.

Un bilan, réalisé par le tuteur, de la progression de I'étudiant lors de chacun des
stages.

L'acquisition des éléments de chaque compétence et des activités est progressive, chaque

étudiant peut avancer a son rythme, a condition de répondre aux exigences minimales portées

dans I'arrété de formation.
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Pour les éléves aides-soignants

Un portfolio permet d’assurer le suivi des périodes de formation en milieu professionnel
effectuées par I'apprenant et d’évaluer I'acquisition progressive de ses compétences.
L’évaluation des compétences acquises au cours de chaque période de formation réalisée en
milieu professionnel est prise en compte pour la validation de chaque bloc de compétences.

La progression de I'éleve aide-soignant est mesurée a partir de I'échelle de valeurs définie
dans la grille d’évaluation en stage.

» A chaque stage, les responsables de I'accueil et de I'encadrement de I'éléve
évaluent son niveau d’acquisition pour chacune des unités de compétences, sur la
grille d’évaluation en stage.

» Pour chaque unité de compétence, le niveau de I'éléve est évalué a partir de
I’échelle de valeur définie dans la grille d’évaluation.

» A lissue de chaque stage et au terme des quatre stages, I'équipe pédagogique
réalise le bilan des acquisitions de I'éléve.

» L'acquisition des compétences en stage sont soumises a la Commission de
Validation de I’Acquisition des Résultats (COVAR).

8.7.2.3 Les structures d’accueil

Pour les étudiants en soins infirmiers

Répartition des stages :
Les étudiants doivent effectuer quatre types de stage :

» Soins de courte durée : I'étudiant s’adresse a des personnes hospitalisées dans des
établissements publics ou privés, dans des unités de médecine, chirurgie,
obstétrique, etc.

» Soins en psychiatrie et santé mentale : I'étudiant s’adresse a des personnes
hospitalisées ou non, suivies pour des problemes de psychiatrie ou de santé
mentale.

» Soins de longue durée et soins de suite et de réadaptation : I’étudiant s’adresse a
des personnes qui requierent des soins continus dans le cadre d’un traitement ou
d’une surveillance médicale, en établissement dans un but de réinsertion, ou une
surveillance constante et des soins d’entretien en hébergement.

» Soins sur les lieux de vie : domicile, travail, ... : I'étudiant s’adresse a des personnes
qui se trouvent dans leur lieu habituel de vie ou qui font appel a des structures peu
ou pas médicalisées. Entrent dans cette catégorie les stages en secteur libéral, en
SSIAD, en entreprise, en école, en établissement pénitentiaire, etc...
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Durée des stages :
Les stages s’effectuent selon le schéma suivant :

» Semestre 1 : un stage de 5 semaines
» Semestres 2, 3, 4 et 5 : un stage de 10 semaines par semestre
» Semestre 6 : trois stages, soit 15 semaines au total.

Pour les éléves aides-soighants

Répartition et durée des stages :
La formation en milieu professionnel comprend quatre périodes de stages. Ces périodes

peuvent étre effectuées dans différentes structures employeurs, publiques ou privées, du
champ sanitaire, social ou médico-social, en établissement, en hospitalisation a domicile ou
dans les services d’accompagnement et d’aide a la personne. Le parcours de stage comporte
au moins une période auprées de personnes en situation de handicap physique ou psychique,
une période aupres de personnes agées, une période en court séjour ainsi qu’un stage de
professionnalisation de 7 semaines par année de formation.

Trois stages de cing semaines visent a explorer les trois missions suivantes de I’aide-soignant :

- Accompagner la personne dans les activités de sa vie quotidienne et sociale dans le
respect de son projet de vie ;

- Collaborer aux projets de soins personnalisés dans son champ de compétences ;

- Contribuer a la prévention des risques et au raisonnement clinique interprofessionnel
dans différents contextes comme la prise en soins d’une personne dont I’état de santé
altéré est en phase aiglie et la prise en soins d’'une personne dont I'état de santé altéré
est stabilisé.

8.7.2.4 Partenariat IFSI / stage

Le partenariat en stage est un axe particulierement développé a l'institut de formation de
I’'EPSAN, notamment par la mise en ceuvre d’un projet de réunions thématiques permettant
des échanges entre les professionnels encadrants et les formateurs. Cette réunion se déroulera
selon les désidératas et besoins des terrains de stage, a minima une fois par an.
Le référentiel de compétences (Arrété du 31 juillet 2009, annexe lll) prend en compte la
coopération de six acteurs :

> L'étudiant / I'éléve
Le maitre de stage
Le tuteur de stage
Le professionnel de proximité
Le formateur coordinateur des stages

VVVYVYY

Les formateurs référents du suivi pédagogique
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Les différents professionnels s’engagent dans I'accompagnement de I’étudiant / I'éléve en vue
de I'aider a progresser dans I'acquisition des compétences. Celui-ci est encouragé a mobiliser
les ressources proposées.

Sur les terrains de stage :
Le maitre de stage est responsable de I'organisation et du suivi de I’encadrement de I’étudiant

/ I'éléve en stage.

Le tuteur est responsable de I’encadrement pédagogique et assure |’évaluation des
compétences acquises.

Le professionnel de proximité assure le suivi et la formation de I’étudiant / I’éléve en stage.

A I'IFSI/IFAS de I'EPSAN :
Le formateur coordinateur des stages participe au recueil des terrains de stage, et assure la

liaison avec les établissements d’accueil. A ce titre, il est notamment I'interlocuteur prioritaire
lors de difficultés organisationnelles rencontrées avec ou par I’étudiant / I’éléve en stage. Avec
I'ensemble des formateurs, il accompagne également les équipes dans l'utilisation du
référentiel de compétences et des outils de suivi de la formation.

Les référents de suivi pédagogique contribuent a la formation clinique de I’étudiant / I’éleve
et a I'analyse de ses pratiques. lls collaborent avec le tuteur et le maitre de stage afin de suivre
le parcours de I’étudiant / I’éleve et gérent si besoin les difficultés pédagogiques rencontrées
avec ou par I'étudiant / I'éleve en stage (le cas échéant en lien avec le coordinateur des
stages). lls organisent des rencontres avec les étudiants / éléves sur les lieux de stage ou a
I"IFSI.

8.8 LA RECHERCHE EN SOINS INFIRMIERS

L'équipe pédagogique a choisi de favoriser I'émergence d’une culture de recherche en

formation initiale.

Afin d’'immerger les étudiants dans la recherche, I'équipe pédagogique a choisi de réaliser le
travail de fin d’études (TFE) en collectif (groupe d’étudiants) a partir de situations vécues par
les étudiants en soins infirmiers et développées dans les analyses de pratique professionnelle
(APP).

L'initiation a la démarche repose dans un premier temps sur l'incitation a la lecture et a
I’écriture, prémices essentiels a la recherche.

La finalité de ces actions serait d’amener les étudiants, futurs professionnels a davantage
publier et participer a des recherches, journées d’étude, colloques. Pour cela, le travail de fin
d’étude s’oriente vers un travail de groupe avec guidance collective supervisée par un
formateur de I'IFSI et un professionnel infirmier.
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8.9 LE PROJET IN SITU : UN PAS VERS LA PROFESSIONNALISATION

Le projet « in situ » s’appuie sur le processus de la socialisation professionnelle (DUBAR C.,
2000, p.11) et a comme finalité la préparation psychosociologique a une future prise de poste
en permettant aux étudiants de semestre 6 de mettre en place des stratégies d’adaptation
ainsi que leur intégration dans une équipe pluri professionnelle. L'objectif est de transférer
ses apprentissages en situation professionnelle dans un environnement réel de travail en
autonomie.

8.10 LE DIPLOME UNIVERSITAIRE DE REANIMATION ET URGENCES VITALES (DU RUV)

Au cours de la troisieme année, les étudiants en soins infirmiers ont la possibilité de suivre en
paralléle de leur formation a I'IFSI de 'EPSAN, les enseignements en vue de |'obtention du DU
RUV.

Les étudiants volontaires ayant un projet professionnel de travailler en réanimation sont
retenus en fonction de leur motivation, leur projet professionnel et aprés avis du formateur
référent du suivi pédagogique individuel.

Les enseignements correspondent a 25 heures de cours théoriques (MOOC) et de 8 demi-
journées de simulation. Celles-ci sont intégrées dans le stage de 10 semaines qui sera effectué
en réanimation durant le semestre 6. L'évaluation en vue de I'obtention du DU se fait par
contréle continu, QCM, simulation par mise en situation en bindbme ainsi que par I’évaluation
du stage selon les prérogatives habituelles de I'IFSI.

8.11 LE SEMINAIRE DE FIN DE FORMATION INFIRMIERE ET FORUM DE RECRUTEMENT
POUR LES ETUDIANTS INFIRMIERS ET LES ELEVES AIDES-SOIGNANTS

Au courant du semestre 6, un séminaire de fin de formation est organisé durant deux journées.
Concernant les aides-soignants, le séminaire a lieu durant la derniere semaine de formation.

L’objectif de ce séminaire est de favoriser le passage de statut d’étudiant autonome a celui de
professionnel de santé responsable. Pour ce faire, les étudiants réfléchissent et échangent sur
leurs représentations du recrutement et de leur future prise de fonction. Puis ils rencontrent
des jeunes professionnels ainsi que des recruteurs pour un partage d’expériences.

Dans la continuité de ces journées, les étudiants infirmiers et les éleves aides-soignants ont
I'opportunité de rencontrer de nombreux employeurs issus des établissements de santé
locaux. Suite a la présentation du projet de soins de chaque structure, les apprenants ont la
possibilité de déposer leurs candidatures lors de ce forum de recrutement.
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8.12 L'EVALUATION

Selon les référentiels de formations, les formes et contenus de |"évaluation sont en
adéquation avec la réglementation et les principes pédagogiques.
La validation des UE, Ul et modules repose sur l'utilisation des acquis en lien avec une
situation, la mobilisation active et dynamique de ces acquis, ainsi que la mise en ceuvre des
compétences ciblées dans une ou plusieurs situations. Des modalités pratiques d’évaluation,
ainsi que des critéres, sont proposés pour les UE, Ul et modules.
La validation des stages repose sur la mise en ceuvre et I'acquisition des compétences requises
dans une ou plusieurs situations. Des critéres et des indicateurs sont définis dans le référentiel
de formation.
Pour la formation infirmiere, la validation des UE, Ul et des stages permet I'acquisition des
ECTS correspondants.
Pour I'équipe pédagogique, I’évaluation :
» s’inscrit dans une dynamique d’évolution et d’amélioration de chaque apprenant
» permet de prendre en considération I'apprenant qui est au coeur du processus de
développement de la compétence (JONNAERT P., 2009)
» permet de mesurer les connaissances et les ressources dans une perspective de

mobilisation et de combinaison de celles-ci (TARDIF J., 2003)
» permet a l'apprenant de construire le sens de ses actions (JONNAERT P., 2009)

Il existe plusieurs types d’évaluations :
» L'évaluation formative qui s’effectue tout au long de la formation en institut ainsi
qu’a mi stage et qui :
o consiste a examiner les résultats engendrés par I'action chez les apprenants
et les informer du degré de mattrise atteint,
o peutintervenir au terme de chaque situation d’apprentissage,
repose sur I'idée de I'exploitation de I'erreur comme source de progres,
o fournit a I"'apprenant des informations pertinentes pour qu’il régule ses
apprentissages,
o renvoie au formateur un feedback sur son action et lui permet d’adapter
son dispositif d’enseignement.

O

» L'auto-évaluation qui s’effectue tout au long de la formation en institut ou en stage
et qui est réalisée par I'apprenant :
o est un indicateur d’autonomie,
o comprend I'analyse de ses actions et de ce qu’elles produisent en situation
(pratique réflexive),
o permet al’apprenant de s’interroger, de réguler, de transformer son action
et ainsi de développer ses compétences.

» L’évaluation normative qui s’effectue en fin d’UE, d’Ul, de stage et qui :

o est définie comme l'activité qui consiste a porter un jugement sur une
intervention dont les résultats sont confrontés a une référence,
o situe I'apprenant au regard de ces normes.
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» L’évaluation sommative qui est réalisée a la fin de chaque semestre au cours d’un

rendez-vous de suivi pédagogique individuel et qui :

o

consiste a déterminer la qualité des acquis et des apprentissages réalisés
par I'apprenant lors d’un inventaire des compétences développées,

est la somme de plusieurs résultats obtenus par I'apprenant lors des
différentes évaluations (théoriques et pratiques).

> L’évaluation certificative :

©)

réalisée en fin de 1lere et 2eme année de formation pour les ESI, et permet
de valider (ou non) le passage en année supérieure

réalisée en fin de formation, et permet (ou non) I'obtention du Diplome
d’Etat.
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9.NOS INTERLOCUTEURS ET NOS
PARTENAIRES

L'IFSI/IFAS de I'EPSAN collabore avec de nombreux partenaires afin de favoriser
I'interprofessionnalité et I'interculturalité et ainsi enrichir la formation des apprenants.

9.1 LES ADMINISTRATIONS DE CONTROLE ET DE TUTELLE

» L’Etat: Il détermine le programme des études infirmiéres, fixe les conditions d’acces a
la formation et délivre le diplome d’Etat.

» L’Etablissement Public de Santé Alsace Nord : il est I'établissement gestionnaire de
I'IFSI, gere son budget et valide ses projets.

» Le Groupement Hospitalier de Territoire 10 appelé GHT Basse-Alsace Sud-Moselle : il
définit les modalités de mutualisation des projets pédagogiques et des moyens des
instituts qui en font partie.

» Le Conseil Régional Grand Est : Conformément a la loi de décentralisation du 13 ao(t
2004, le Conseil Régional définit le schéma régional des formations sanitaires et
sociales. Il verse la subvention annuelle de fonctionnement de I'IFSI et soutient ses
projets d’investissement, notamment pour I'acquisition d’équipements pédagogiques.
Il a également la compétence pour délivrer I'agrément du directeur de I'lFSI, ainsi que
I'autorisation de fonctionnement des instituts de formation. Il détermine le quota
étudiant de l'institut, sur la base du quota régional fixé par I'Etat. Enfin, le Conseil
Régional attribue les bourses d’études aux étudiants en soins infirmiers sur la base des
dossiers instruits en début d’année scolaire.

» L’agence Régionale de Santé Grand Est : elle est garante de la conformité de la
formation dispensée et représente la tutelle pédagogique des instituts.

» L'Université de Médecine de Strasbourg : Elle est partenaire des IFSI pour la mise en
place de la réforme des études infirmieres. Elle participe aux enseignements du
programme des études, a la commission d’attribution des crédits qui se réunit chaque
semestre, et délivre le grade de Licence depuis 2012. A l'initiative des enseignants-
chercheurs de l'université, des groupes de travail ont été créés dans le but
d’harmoniser les supports de cours et les évaluations des Unités d’Enseignement 2.1
— Biologie fondamentale, 2.2 — Cycles de la vie et grandes fonctions, 2.11 -
Pharmacologie et thérapeutique.

L'IFSI de I'EPSAN fait partie du groupement de coopération sanitaire (GCS) des IFSI
d’Alsace, signataire de la convention quadripartite de partenariat entre I'université, le
GCS, le Conseil Régional et I’Agence Régionale de Santé. Les formateurs référents de
ces UE participent a la réflexion et a la mise en place.
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» Le département universitaire de sciences infirmiéres (DUSI) est rattaché a la faculté de
médecine, de maieutique et des sciences de la santé de Strasbourg.
Principales missions :

- Promouvoir le développement de la recherche en sciences infirmiéres sur le
niveau Licence - Master - Doctorat

- Favoriser l'acces aux ressources universitaires pour les étudiants et les
professionnels en santé dans une dynamique de bien-étre et de bien-vivre sa
formation

- Développer la formation continue universitaire des étudiants et des
professionnels infirmiers en créant des parcours dans une dynamique en
interprofessionnalité

- Accompagner la mise en ceuvre des ingénieries pédagogiques en formation
initiale et continue

- Développer des dispositifs « passerelles » adaptés aux étudiants en santé

- Promouvoir la mobilité internationale.

"1 iDépartement universitaire '

o} des sciencesinfirmiéres | 0S| | | Présentation de l'ossature des différentes
i sdech ieuti i ! . . . :
|_ Faculté _i_de médecine, maieutique et sciences de la santér Fnsta nces en lien avec Ie réglement Intérleu r

CONSEIL DE DEPARTEMENT

1 fois par an /" Comité de direction
Directeur du département : Isabelle BAYLE 3 fois par an
Vice-présidente : Myriam PLAISANCE-LAMY Directeur du
département : Isabelle

Tommission peédagogique Y BAYLE

Commission recherche

8 fois paran 3 fois par an
Directeur des soins : Michéle Directon zes s
_— A?PE.I.-S.'-!AEUSER Adjoint : Aline CHENOU y,
— Autres
( Sous-groupe de travail par ‘ [ Sous-groupe de travail par ] Université 1
L thématique thématique

[—H ﬂe S‘trasbc_)grg
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9.2 LES PARTENAIRES EXTERIEURS

L'institut de formation compte de nombreux partenaires qui participent a la formation des

étudiants, que ce soit par I'accueil des étudiants en stage ou par des interventions a l'institut,

en fonction des domaines d’expertises des professionnels qui y exercent.

Nous citerons plus spécifiquement :

>

Les colléges et écoles élémentaires de Hochfelden, Kriegsheim et Brumath : dans
le cadre des Unités d’Enseignement 4.6 — Soins éducatifs et préventifs et 'Ul 5.4 —
Soins éducatifs et préventifs, formation des professionnels et des stagiaires, les
étudiants accompagnés de formateurs référents organisent des actions de
prévention et d’éducation a la santé en partenariat avec les infirmier(éres)
scolaires et les professeurs des écoles.

Ces actions se déroulent sous forme d’ateliers, de théatre forum, ... sur des themes
identifiés. Elles sont préparées en amont par les étudiants en soins infirmiers et
évaluées a l'issue de celles-ci.

Le Centre d’Enseignement des Soins d’Urgence : Dans le cadre de I'unité 4.3 —Soins
d’urgence, les étudiants en groupes restreints sont formés aux soins d’urgence a
partir de situations simulées. Ces pratiques sont réalisées a I'IFSI ou au CESU de
Strasbourg.

9.3 LES PARTENAIRES INTERNATIONAUX

L’'IFSI de 'EPSAN souhaite offrir a ses étudiants la possibilité d’'une mobilité internationale et

I'ouverture vers l'interculturalité. Ainsi, nous travaillons en partenariat avec les organismes

suivant :

>

Association humanitaire Brumath-Kotoka (5a, rue du Docteur Bostetter 67170
Brumath) : dans le cadre d’un parcours de stage, les étudiants ont la possibilité
d’effectuer un stage qualifiant de 5 semaines au cours du semestre 6 sur le
continent africain, en Cote d’lvoire. Ce stage se déroule dans un dispensaire et une
maternité de brousse dans le village de Kotoka. L’encadrement est assuré par un
infirmier de proximité et une sage-femme. Un infirmier référent assure I'évaluation
finale du stage. L’association favorise les échanges culturels et une aide au
développement de la santé, notamment grace a |'élaboration et la conduite de
projets d’actions de santé communautaire en lien avec les besoins de la population,
le partage d’expérience entre professionnels et I'apport de matériels et
thérapeutiques divers.

La charte Erasmus : L'institut de formation de 'EPSAN a rejoint le programme
ERASMUS + en 2018. Cette démarche est construite dans une logique d’ouverture
a l'autre pour nos étudiants, dans I'esprit d’un partage des pratiques soignantes,
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et avec pour objectif la promotion d’une citoyenneté européenne de la santé.
L’évaluation a mi-parcours du Programme Erasmus + fait état des effets positifs de
la mobilité sur la confiance, I'indépendance et I'intégration sociale des apprenants
ainsi que sur leur sentiment d’identité européenne.

L’engagement de I'Institut de formation de I’'EPSAN dans ce projet est déterminé
par:

- notre accompagnement pédagogique orientant nos étudiants en soins
infirmiers ainsi que les professionnels vers une confrontation culturelle,
linguistique et économique dans un autre pays,

- notre volonté de leur faire découvrir un autre systeme de santé afin
d’appréhender une prise en soins différente de celle du pays d’origine,

- notre conviction que I'ouverture vers d’autres cultures est une expérience
riche et mobilisable dans I'expérience de tout professionnel en devenir.

Notre projet s’inscrit dans la mobilité des étudiants, en mobilité sortante dans le
cadres de stages a I'étranger, ou en mobilité entrante dans le cadre d’accueil
d’étudiants d’autres structures. La mobilité des formateurs est également
réalisable.

Concernant la mobilité des étudiants, celle-ci est effective lors d’un stage au cours
de la 3® année de formation afin que ceux-ci puissent mettre a profit leur
expérience et les compétences acquises.
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10. L’EVALUATION DU DISPOSITIF DE
FORMATION

10.1 LA MISE EN PLACE D’'UNE DEMARCHE QUALITE

Assurer une qualité de formation pour contribuer a la qualité des soins est notre
préoccupation majeure, c’est pourquoi nous nous sommes engagés dans une démarche
qualité.

Notre démarche qualité, de par sa transversalité, concerne la stratégie, I'organisation et le
fonctionnement des activités de l'institut. Elle vise a répondre a la complexité croissante des
formations dispensées mais aussi a développer les performances des processus pédagogiques.
Notre politique qualité place I'apprenant au centre de ce dispositif et fédére I'équipe
pédagogique autour de I'accompagnement de ['étudiant dans son processus de
professionnalisation et son employabilité.

Véritable outil fédérateur et vecteur de dynamisme au sein de I'équipe pédagogique, la
démarche qualité est également un levier pour renforcer le positionnement de l'institut au
sein de son territoire.

Notre institut est engagé dans la démarche Qualiopi depuis janvier 2021 conformément a la
réglementation (Loi n°2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir
professionnel).

10.2 UNE EVALUATION DU DISPOSITIF A TOUTES LES ETAPES DU PROCESSUS

A l'issu de chaque semestre, une évaluation du dispositif de formation est réalisée auprées des
étudiants et éleves.

Les étudiants/éleves évaluent chaque Unité d’Enseignement et module rattaché aux
compétences. Les Cours Magistraux, les Travaux Dirigés, |'organisation, les moyens et
méthodes pédagogiques sont interrogés.

Un bilan de fin de formation est également réalisé. Les apprenants questionnent entre autre,
la finalité de la formation, les valeurs véhiculées dans le projet.

Ces bilans font I'objet d’une synthése réalisée par les étudiants/éléves et sont présentés lors
d’une rencontre entre les apprenants, la Direction et I’équipe pédagogique.
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CONCLUSION

Ce projet est en construction constante. Il a permis d’articuler le dispositif de formation autour
d’une trame commune. Il favorise la cohésion d’équipe par un travail d’échanges autour de
valeurs, concepts et pistes de réflexion pour I'avenir.

Former les esprits sans les conformer, les enrichir sans les endoctriner, les armer sans les
enréler, leur communiquer une force dont ils puissent faire leur force, les séduire au vrai pour

les amener a leur propre vérité, leur donner le meilleur de soi sans attendre ce salaire qu’est
la ressemblance ».

Jean Rostand, Discours de réception de M. Jean Rostand a I’Académie Frangaise.
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de stage. L amplitude journaliers ne doit pas dépasser 10 heures 30 ot 1 demie heure de pause est
obligatoire a partir de § baures copsacutives dnesug&Letempad.erepasnatpmaprEﬂdremLet&mps
da stage. La temps priz dans le cadre d'um repas thérapeutique ast considéns comme temps de stage.

En cas d'abseamce. les dléves aides-soiznants sont tenus 4'informer ow de faire nformer dans les plus brefs
délziz 1o maire de stage et'on le nitsur de stage aivsi gue IInstingt de Fonmation en Soins Infirmiers da 1z
durés da [*ahsence.

L= maitrs de stzze et'ou le tuteur de stage atteste da ]z présence de chague aleve zide-soignant avec 1z
ficks de présence en stage.
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ENCADEEMENT :

Durant toute lz dorée du stege IPéleve doit rester sous le comtrdle ot lz respomsabilite d'un(e)
infirmier(ers) diplimeis) d'Exat ot me peut en aucun cas remplacer un professionmel.

Drurart le staga, powr dévalopper les capacités d’organization de 1'éleve, il est recommands da lui dommer
1z resporsshilite, sous la comtrdle effectif d'unfe) infirnisriare) diplimeéls) d'Emt d'mn groupe de
persommes soimmess des le débat du staze Ce zroupe de perzounes est chodsi par le twteur at'ou le malire
de stage en tenant compte du mives de fommation de 1*aleva.

PRINCIFES FEDAGOGIQUES -

L'ensaiznement clinique des aides-soiznants 'effectue au cowrs de pariodes da stages dans des milisuoc
profesziommeal:. Cas periodes sltement avac lex périndas d°enseignoment an Insting de Fommstion.

Pendant les temps de stage, I"eleve est confromta 2 1a raalité de la pratigue soignante aupras des personnes,
il z2 forme en azizsant au ssin des oguipes professiommellss. Les savois theorigues, techmiques,
orgamizationnels et relationmals miz en counte dans las activites sont souliznes par les profeszionnsls qui
emcadrent ba stagisire of par les formatenrs de VIFAS referents de stage dans les rencontres qui précadent
&t suivent 1a misa en stzge des alévas.

Ainei log stazes somt 2 12 fois das liens d'mterration des copmaizsancss rapues ef des leus 4’ acouisition
de nouvelles connaizzances par 1z voie de 'observation, de la participation mpz soins, de 1z prise en
charge des persomnes, de 1z participetion st raflexions menées en aguipe et par 'utilisation des savoirs
dams la résohution des sitations.

La retour sur 1z pratique, 1a réflesion et Uintervogztion somt accompassess par w foteur ot um formatenr
de I'IFAS réferent de stage Cette analyze développe chez I'éleve ume pratique réflevive nécesszire au
dévaloppement des competences professiommellas.

L'alave construit ses competences en agizsant avec les profassionmals et en inscrivamt dans son portfolio
les alarmarts 4’ amalyze de ses activites, ce qui 1'zide 3 mesarer 53 prograszion.

OBJECTIFS CLOBAUX

Laz oibjectif de stage tierment comypte i la fois des ressources des stages, des besoins des éléve:
rapport avec I"&tape de leur cursus da formation et des demandes individuelles des &laves.

Las rezsources des stapes sont formalisaes dams une charte d°encadrerment.

Lz staga doit panmative s aléves |
»  dlapgnerr des commaizzances
& acguerir ume postare reflexive, en guestionnant 13 pratique avec I'aide des professionnels
dapercer son jugement ot ses habiletss gestualles
de prendre des initiatives et des responsabilites progressivemant
g comfromier es idées, ses opinions ot ses menitres de faive 3 celles de professionnels et d*autres
studiants
* o prendre la distance nécessaire et de canalizer ses amotions ot ses mguistadas
g cantrar som &coute sur la personne soignse et praposer des soins de qualite
dlanalyar se competencas

OBIECTIFS FERSONNELS

Chaque aléve formnle dez objectifs personmels de stage gui sout nézociés avec be lisu de stags 2 partir des
ressources de cehui-ci. Ils sont rédizes ot notés sur le fouillet du portfolio réserve a cet effer.

PORTFOLIO

L'aléve dispose d'um owtl persarmalizé fecilitant =3 progression durant la formation cliniqua.

L'aleve a pour consigne de presanter le portfolio @ tateur de stzge. I est renseizns toat au long du =tage
par I'éleve et les personnes respomsables de Iencadrement ot valids par la ateyr.

Dies bilans réguliers sur 1'acquizition das compétences sont prograrmés et formalizés par le futeur de
stage avec eleve

A la fin du stage, las docwments d’évaluation sont 3 remplir par le tuteur de stage en présence de Igleve
qui remplit en méme temps son portfolio. Cette évaluation dodt prendre en compte lez bilams reguliers
affectuds.
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Fermation Infirmuere - Formation &

Pole Qualite, Direction des
Epins, Enzzirmement
Directicn de I'Instifmt de

: Infirmicrs

tele- RO emnanle

Enmsth, le 23 juillet 2021

Formation en MODALITES PREATIOUES DE MISE EN STAGE
Saoins Infirmiers
gt Aides-Soiznanis INFIEMIERS
Iélephone - 03.88.04.01.50,
Iélbcopie 0388645745,
Laz modalitas s*appliquent pour le stzge qui 2 déronlera
DuLondi cowvewarrararaanis an Vendredi cvvavnses covirans inclas

WVeuillaz tromver, ci-deszous, les dates ansmuslles loz efudiznts ne ponrront Stva prozents o stags
Sorties de stage* -

Evaluafion® :

Conges annuels -

gz hewres sovg compiobilizéer dav los heures de stape gue los etudior: dotvers réaiizer. Elles ne somt
P 3 PECUDErEF.

HOERAIEES :

Las stages s"effecmient sor 12 base de 35 heure: par semaine. Loz horaires varient en fonction des liso
dlacrneil et dez modalites 4°appresatizsaze dans la limite de 8 heures par jour zauf dérogation autorizes
par le Diirectenr de 'IFSL

Laz stodiantz en zoinz infirniers me sont pas antorizés a travailler plus de § joors consecutifz. Ils
dofvent imparstivement bénaficier de 2 jours de conges consécutifz par periode de 15 jours de stage.
Las horaires de nuit, de fin de semaine ou de jours ferias sont poszibles zu cours des stages des sermastres
2 -2 —4-5—§-des lors que I'étudiznt bénaficie d'wn encadrement de qualite.

L amplitnde des horaires dodt respectsr 12 réslementation notamment le repos de 12 heure: entre 2 jours
de stape. L amplitude journaliers me doit pa: depasser 10 heures 30 ot 1 demie heure de pauze et
obligatoire 3 partir de § keures consacutives da staze La temips de repas 1'est pas 2 prendre sur s temps
de stage. La temps priz dans le cadre d um repas thérapentique sst considéss comme temps de stage.

Exn ca: d'shsence, les émdisnis(es) en soins infinmiers sont temes d'infommer o de faire mformer dans les
plus brafs dalsiz le maime de stage eviou le tutenr de stage sing que I'Instmet de Formation en Soins
Infirmiers de la durés de |"absence.

La maitrs de ztage et'on le tufeur de stage attests de la présences de chague stadiant en soing infimmiers
avec la fiche da prézence an stags.

ENCADEEAENT -
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Druramt touts la durée du stags, U'studiant doit raster sous le contréle ot la responsabilitd d'unfe)
infirmisr{ers) diplimeia) d'Exat ot pe peut en aucun cas remyplacer un profezsionnel.

Drurant le stage, pour developper les capacitss d'organizstion de 'efediant, il est recomymands de hui
donmer 1z rasponsabilite sows le confrdle effectif 4 vm{e) infmmien(ere) diplimele} d'Etat dum groupe de
parsomnes soignées des le débat du stase Ce groupe de personnes est choisi par le futenr st'ou le maire
do stage en tapant compte du mivesn de fonnation de 1 studiant.

FRINCIFES FEDAGOGIQUES -

L'anzaignement clinigue des infinmiers s'sffectus au couwrs de périodes de stages dame des mmiliewmc
professiommals. Cas periodes aliement avec les paripdas d°enseignement en Insting de Fornmation.

DPendant les tempz de stage, emidiaet est confromta 3 la réslits de la pratique soimmamte aoprés des
pearsommnes, il 52 fonme en agissant au sein des Equipes professiommelles. Les zaveirs theéorigues,
teckniques, orgamisatiomnels et relatiormels mis en cemvre dams les activites somt soulines par les
professiormels qui encadrent le stagizirs ot par les fommesteurs de UIFS] referemts de stzra dans les
rencontres qui préecadent et suivent La mize en stage dez enadiants,

Ainsi les stazes sont 2 12 fois des lienx d'intégration des conmaizsances remes e2 des liens d’acouisition
de nouvelles comnaizsances par 1a voie de 1'observation, de 13 participation s soins, de la peise en
charge des personnes, de 1z participetion suo: raflexions mendes en Sguipe et par I'utilisation des savoirs
dams la résolution des situations.

La retour sur la pratique 1a réflewion et 1interrogation sont accompagnees par un nubeur et m formateur
de I'IFE] raferent de stzze. Catte analvze developpe chez 1'studiant une pratique réflesdive nacessaire au
devaloppement de 12 carnpatence infinmisre.

L'studiant constrait ssz compéetences agissant avec les professiomnels et en inscivant dans som
partfolio les elements d°analyss de ses activites, ce qui I*aide & mesorer 52 progression.

OBJECTIFS GLOBAUX

Les objectif: da stage tierment compte 3 la fois des ressoarces des stages, des besoin: des emdiants en
rapport avec I'etape de leur oursus de formstion et des demandes individuellss des etadiants.

Las ressources des stages sont formslisses dans wne charte d°encadrarmant.

L stage doit permetire sux studiants -
* d'acgnedr des conmaizances
dlacerir une postare réflesdve, en questionnant 1z pratique aves Paide des professionnels
dleparcer son jussment ot ses habilates gestualles
g prendre des imitistives et des responaabilites progremiverment
g confromter ses idées, ses opinions et ses manifras de faire 3 celles de professionnels et d'autres
atudiants
da prendre la distance nécessaite ot de canalizer ses Smations ot sas mquitdes
# (s centrer san écoute sur la personne soizhee st proposer des zoins de qualits

*  diavalyer zes compétencas

OBJECTIFS FERSONMELS

Chaque emndiznt forreule des objectife persormals, ces objectifs da :tzge sont mégociés avec le How de
stage 3 partir des ressources de celui-ci Il somt redigés ot notés sur le fenillst du portfolio réserve 3 cat
affiat

POETFOLID

L'atudiant dispose d'un outil persormalisé facilitent =2 progression durant la formation clinigue.
Listudiznt = pour consisne de prazenter le portfolic au aneur de staze. I est renseizns towt au long due
stage par I'arodiant ef les parsonnes responszbles de I'encadrament ot validé par la nueur.

Dias bilams raguliers sur 'acquizition des compétences sont programme: of formalizés par le tutenr de
stage avec I'etndiznt

A la fin du stage, ler docmments dievaluation samt 2 remplir par le mtewr de stage ep présence de
I"&rodiant qui remplit en méme temps zon portfolio. Cette &vahuation doit prendre en conta les bilans
réguliers effactuss.
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ED

Ex4;

A.A.P.E.I. de Strasbourg et environs 60, rue de la Grossau CS 50046 67027 STRASBOURG CEDEX 03.88.84.99.00
ABRAPA. izl ale daur Esiidas | 7 RUSEl o 67200 STRASBOURG 03.88.29.39.87
M. Philibert Nessmann
ABRAPA. 1, Rue Jean Monnet 67201 ECKBOLSHEIM 03.88.21.30.21
A.G.E.S. - MAISON DE L'ENFANT 16, Rue Charles Gounod 67550 VENDENHEIM 03.88.59.49.19
AASBR-CRECHE COLLECTIVE LOVISA 66, Rue Mélanie 67091 STRASBOURG 03.88.31.48.58
ABRAPA - Accueil de jour du Pré0 é’a Eﬁ: du General de 67205 OBERHAUSBERGEN 03.88.27.25.79
ABRAPA - EHPAD STEPHANIE 9, Rue des Ifs 67100 STRASBOURG 03.90.22.10.65
ﬁgmi’f\e - Service de soins infirmiers & | 54 £ 6 de [Espérance 67400 ILLKIRCH-GRAFFENSTADEN 03.88.67.88.14
ADAPEI DU BAS-RHIN Résidence La Grossmatt | > Ru® Francois | g7g09 HOENHEIM 03.88.62.50.80
ADAPEI MAS RESIDENCE GALILEE 6, Place Galilée 67380 LINGOLSHEIM 03.88.10.35.70
ARAHM FAM les Cigales 116, rue de la Gantzau | CS 90231 67089 STRASBOURG CEDEX 01 03.88.65.85.00
ARAHM IEM les Grillons 116, rue de la Gantzau 67089 STRASBOURG CEDEX 03.88.65.84.26
ARAHM IEM les Iris 116, rue de la Gantzau 67089 STRASBOURG CEDEX 03.88.65.85.04
ASSOCIATION LE TOIT HAGUENOVIEN | 3, Rue Saint Nicolas 67500 HAGUENAU 03.88.73.28.88
ASSOCIATION A.J.P.A. 8, Rue du Village 67170 HOCHSTETT 03.88.51.68.98
ASSOCIATION AIPAHM 30, route du Neuhof 67400 ILLKIRCH GRAFFENSTADEN 03 88 66 89 40
ASSOCIATION AURAL 5, Rue Henri Bergson CS 30038 67087 STRASBOURG CEDEX 03.88.10.48.46
ASSOCIATION DIACONALE NORD ALSACE | 10, Rue de I'Eglise 67360 WOERTH 03.88.09.32.58
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ASSOCIATION ITHAQUE/ESPACE

A D 12, rue Kuhn 67000 STRASBOURG 03.88.52.04.04

ASSOCIATION RESEAU DE CARDIO

e ENIION D GAERNAL 1, Route de Boersch B.P. 201 67211 OBERNAI CEDEX 03.88.95.14.69

BETHESDA ARC EN CIEL 1, rue du Général Ducros 67000 STRASBOURG 03.90.23.80.00

C.LR.D.D. - ALSACE Batiment B 20, Rue Livio 67100 STRASBOURG 03.88.76.64.33

CCAS - LES HAUTS DE LA ZINSEL 11, Rue du Docteur Albert 67580 MERTZWILLER 03.88.90.47.47
Schweitzer

CENTRE DE HARTHOUSE - ETS PUBLIC . .

MEDICO Soans Allée des Peintres BP 10231 67504 HAGUENAU CEDEX 03.88.90.77.00

CENTRE DE RESSOURCES POUR

L s 80, Route du Neuhof 67100 STRASBOURG 03.88.65.80.00

CENTRE DE SOINS 1, Rue Ballerich 67440 THAL MARMOUTIER 03.88.91.65.45

CENTRE DE SOINS "VIE ET SANTE" La Brume d'Or - Pole 34, Avenue de | cog, BISCHHEIM 03.88.33.00.51
Seniors Périgueux

CENTRE DE SOINS DE LA CROIX ROUGE | L& Rue du 67100 STRASBOURG 08.88.77.13.40
Commandement Rt

40, Rue du

CENTRE DE SOINS DE SUITE ET ), Rue

A O T oL OGIE CHATEAU WALK gespugglgaSHez - 67503 HAGUENAU CEDEX 03.88.05.47.25

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS 6, Place de la Liberté 67580 MERTZWILLER 03.88.90.31.79.

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS 8 B, Rue Neuve 67700 SAVERNE 03.88.91.10.81

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS 13, Rue des Remparts 67430 DIEMERINGEN 03.88.00.41.25

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS Paroisse Saint Guillaume | Rue Calvin 67000 STRASBOURG 03.88.35.56.66

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS DE 4, Rue Soeur Elisabeth NIEDERBRONN-LES-BAINS

N ey B B.P. 60009 67892 i 03.88.05.85.50

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS DE ]

oL 5, Place de I'Eglise 67300 SCHILTIGHEIM 03.88.33.15.83

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS .

DN ace T L & 5, Rue Martin Luther 67000 STRASBOURG 03.88.32.32.55

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS

o ora | 2as R 7, Rue de Soultz 67100 STRASBOURG 03.88.45.08.47

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS

e omNeace VTN 5, Rue de Champagne 67100 STRASBOURG 03.88.79.41.55

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS 16, Rue du Commandant

o Som IR Fancore 67100 STRASBOURG 03.88.39.48.39

CENTRE DE SOINS INFIRMIERS 11, avenue Francois 67200 STRASBOURG 03.68.26.26.10

HAUTEPIERRE DIACONESSES

Mitterand
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13, Route de Krafft - B.P.

CENTRE HOSPITALIER D'ERSTEIN b 67152 ERSTEIN CEDEX 03.90.64.20.00
CENTRE HOSPITALIER DE HAGUENAU Eg;ié\r:’:““e COACIEEET gy orp) 67504 HAGUENAU CEDEX 03.88.06.33.33
CENTRE HOSPITALIER DE WISSEMBOURG | 24-28, Route de Weiler | Cedex 20003 67166 WISSEMBOURG CEDEX 03.88.54.11.11
CENTRE HOSPITALIER DEPARTEMENTAL | 17, Route de Strasbourg | B.P. 90007 67241 BISCHWILLER CEDEX 03.88.80.22.22
E/E\%'EEI:?SPITAUER SAINTE 19, Cote de Saverne B.P. 105 67703 SAVERNE CEDEX 03.88.71.67.67
CENTRE MEDICAL DE SAALES 9, Route du Centre Médical 67420 SAALES 03.88.47.50.50
CENTRE PAUL STRAUSS I3'I,-|g;i$a(lje la Porte de B.P. 30042 67065 STRASBOURG CEDEX 03.88.25.24.24
CERRAN - SITE MORSBRONN 12, Route de Haguenau 67360 MORSBRONN LES BAINS 03.88.09.83.00
CERRAN site de LIEBFRAUENTHAL 221 Liebfrauenthal 67360 GOERSDORF 03.88.09.59.00
\(;II_'{IIEIE?\HE BETHESDA - GROUPE ST- I%),reEiig)sl.llevard Jacques 67000 STRASBOURG 03.88.56.70.00
CLINIQUE DE L'ORANGERIE 29, Allée de la Robertsau | B.P. 380/R 10 | 67010 STRASBOURG-CEDEX 03.88.56.74.00
LI E o LA TOUSSAINT- GROUPE | 11 Rue de la Toussaint 67000 STRASBOURG 03.88.21.75.75
(I;II_IAI\(I:IC()Ql\lIJEESEIlEJSPARC - ETS DES ‘éa\?vc;%esvard du Président 67000 STRASBOURG 03 88 35 45 00
CLINIQUE RHENA - Clinique de Strasbourg | 10, rue Frangois Epailly CS 50003 67016 STRASBOURG CEDEX 03.90.67.43.62
CLINIQUE SAINT-FRANCOIS 1 -5, Rue Colomé C.S. 40092 67502 HAGUENAU CEDEX 03.88.90.70.70
SIL,{I'EIE?\‘UTE SRS - EROLRE £ 10, Rue des Forges 67133 SCHIRMECK-CEDEX 03.88.47.41.41
T a. GROUPE 29, Rue du Faubourg 67083 STRASBOURG CEDEX 03.88.21.70.00
S I D EROTAE R 67085 STRASBOURG CEDEX 03.88.45.81.81
CLINIQUE SAINTE-ODILE 6, rue des Prémontrés B.P. 29 67501 HAGUENAU CEDEX 03.88.63.48.48
COLLEGE BALDUNG-GRIEN 6, rue des Alouettes 67720 HOERDT 03 83 51 35 12
COLLEGE CHARLES MUNSCH 4, rue des Soeurs 67110 NIEDERBRONN LES BAINS 03 83 09 05 29
COLLEGE DE BRUMATH 3, Rue du Collége 67170 BRUMATH 03.88.51.12.84
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COLLEGE DE HOCHFELDEN 1, Rue du Collége 67270 HOCHFELDEN 03.88.91.52.35.
COLLEGE DES 7 ARPENTS Rue du Collége 67460 SOUFFELWEYERSHEIM 03.88.20.45.36
COLLEGE DES RACINES ET DES AILES 1, RUE DU COLLEGE 67320 DRULINGEN 03.88.00.62.92
COLLEGE DU STOCKFELD 71, Rue des Jésuites 67100 STRASBOURG-NEUHOF 03.90.40.16.83
E%LLLIEGGEE\ISD?EIT,\?RENBERG' 1, place du Torenbers 67140 BARR 03.90.57.65.70
COLLEGE EPISCOPAL SAINT-ETIENNE 2, rue de la Pierre Large 67084 STRASBOURG CEDEX 03.88.76.75.91
COLLEGE KLEBER 22, Rue Kiéber B.P. 242 67504 HAGUENAU 03.88.93.61.45
COLLEGE LE RIED 4, Rue Guirbaden 67800 BISCHHEIM 03.88.33.40.80.
COLLEGE LOUIS PASTEUR ggﬁcf;r': Plaine des Chemin Heyritz | 67100 STRASBOURG 03.88.40.99.40
COLLEGE MAUROIS - Site Saut du Liévre | 1, rue du Lycée 67240 BISCHWILLER 03.88.06.27.67
COLLEGE MAXIME ALEXANDRE 31, Rue du Travail BP 91081 67382 LINGOLSHEIM CEDEX 03.88.87.71.51
COLLEGE PAUL EMILE VICTOR 2, Rue du Cerf 67450 MUNDOLSHEIM 03.88.20.32.43
COLLEGE POINCARE 7, rue Poincaré 67700 SAVERNE 03 88 91 16 12
COLLEGE SOPHIE GERMAIN 50, rue du Rieth 67200 STRASBOURG 03.88.27.05.70
COLLEGE SOURCES 10, rue Sainte Marie 67700 SAVERNE 03 88 91 38 39
CONSEIL GENERAL SERVICE DE PMI HOTEL DU DEPARTEMENT | PHACE DU 67964 STRASBOURG CEDEX 03.88.76.65.92
QUARTIER BLANC
CRECHE - MAISON DE L'ENFANT 4A, Rue des Jardins 67610 LA WANTZENAU 03.88.96.60.07
CRECHE COLLECTIVE DE HAUTEPIERRE | Rue Gioberti 67200 STRASBOURG 03.88.29.23.29
EEECD%E{EX,ILL&EE TVAECEHEIL 2, rue Dolfuss 67100 STRASBOURG 03.88.34.05.26
CRECHE COLLECTIVE LES MOUSSAILLONS &ir?e‘f Sl A MELTH EIES 67300 SCHILTIGHEIM 09.53.91.66.71
CRECHE COLLECTIVE LES VIGNES 2, Rue George Sand 67400 ILLKIRCH GRAFFENSTADEN 03.88.66.90.80
CRECHE MULTI ACCUEIL 8, Rue du Collége 67270 HOCHFELDEN 03.88.02.26.78
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CSSR EN ADDICTOLOGIE MARIENBRONN 67250 LOBSANN 03.88.05.68.40
Centre de Réadaptation Fonctionnelle ﬁgélsr‘f du Maréchal 67110 NIEDERBRONN LES BAINS 03.88.80.88.80
Clinique du RIED et de | ILL é{Ai‘éfe‘tj:rr%hétea“ 67300 SCHILTIGHEIM 03.88.20.84.20
Creche Les Chouettes 2, rue du Faucon 67240 SCHIRRHOFFEN

EHPAD 4, rue de I'Hépital 67318 WASSELONNE CEDEX 03.88.59.12.59
EHPAD "AU FIL DE L'EAU" 4, Rue des Castors 67202 WOLFISHEIM 03.88.10.32.75
EHPAD "JULIE GSELL" - HOSPITALOR 20, Rue du Moulin 67240 BISCHWILLER 03.88.63.25.72
EHPAD "LE DIACONAT" 2, Rue de I'Eglise 67240 BISCHWILLER 03.88.63.21.37
EHPAD "LE GENTIL'HOME" 21, Rue du Bourg 67640 FEGERSHEIM 03.89.96.13.13
EHPAD "LES 4 VENTS" 12, Rue Berlioz 67550 VENDENHEIM 03.88.64.78.00
EHPAD "LES AULNES" 27, Rue du Presbytére 67660 BETSCHDORF 03.88.54.54.00
EHPAD "LES COLOMBES" 50, Rue de la Ville 67460 SOUFFELWEYERSHEIM 03.88.33.98.89
EHPAD "Les Coquelicots" 12, Rue Paul Paray 67430 DIEMERINGEN 03.88.00.48.84
EHPAD - ABRAPA "LES MESANGES" 25, Rue de la Grossmatt 67800 HOENHEIM 03.88.19.74.00
EHPAD - KORIAN L'AIR DU TEMPS 3.’011‘?'3%3 Baronne 67000 STRASBOURG 03.88.45.80.45
EHPAD - RESIDENCE LE SOULTZERLAND gse iy COle el 67250 SOULTZ SOUS FORETS 03.88.54.79.66
EHPAD - RESIDENCE MARZOLFF 1, Place de la Liberté 67110 REICHSHOFFEN 03.88.05.89.99
EHPAD ABRAPA 39, Rue Ballerich 67440 THAL MARMOUTIER 03 88 02 13 30
EHPAD ABRAPA FINCKWILLER 16, Rue Sainte-Elisabeth 67000 STRASBOURG 03.88.24.77.00
EHPAD ABRAPA HERRADE 25, Rue de I'Engelbreit 67200 STRASBOURG 03.88.30.44.04
E:EAD%QFBRAPA SAINTE-AGNES - 6, Rue Sainte-Agnés 67100 STRASBOURG 03.88.44.02.02
EHPAD BARTISCHGUT 7, rue Bartisch 67100 STRASBOURG MEINAU 03.88.79.14.90
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EHPAD DES HETRES 8, Aliée des Hétres 67320 DRULINGEN 03.88.00.75.60

EHPAD DU VAL DE MODER 2 C, Rue de Strasbourg 67350 PFAFFENHOFFEN 03.90.55.45.35

EHPAD EMMAUS DIACONNESSES

A 33, Rue de la Tour 67087 STRASBOURG CEDEX 2 03.90.20.44.88

EHPAD LA ROSELIERE 1 B, Rue du Faubourg 67590 SCHWEIGHOUSE-SUR-MODER | 03.88.72.00.19

EHPAD LE DANUBE 11, rue de I'Elbe 67100 STRASBOURG 03.88.60.83.00

EHPAD LE KACHELHOFE 44, Rue de la Canardiére 67000 STRASBOURG 03.88.40.05.50

EHPAD LE SCHAUENBURG 3, Rue de I'Hopital 67270 HOCHFELDEN 03.88.91.98.58

EHPAD LE TILLEUL - GROUPE SOS 19, Rue du Général de 67610 A WANTZENAU 03.88.96.3L.01

SENIORS Gaulle

EHPAD LES PAQUERETTES 17, Chemin des 67300 SCHILTIGHEIM 03.88.33.14.13
Paquerettes

EHPAD MAISON DE RETRAITE BETHESDA | 16 1 1evard Ohmacht 67000 STRASBOURG 03.88.36.42.00.

CONTADES

EHPAD MARQUAIRE 7, Rue de I'Hépital B.P. 31 67190 MUTZIG 03.88.38.13.76

EHPAD MONTAGNE VERTE - ABRAPA 7, Rue Docteur Nessmann 67200 STRASBOURG 03.88.30.05.04

EHPAD NOTRE DAME ET SAINT JOSEPH ‘ép ;Lr“‘;:fe”r Elisabeth 67110 NIEDERBRONN-LES-BAINS 03.88.05.85.85

EHPAD PAUL BERTOLOLY - GROUPE SOS | | ticcoment Einchholtz 67510 LEMBACH 03.88.94.21.05

SENIORS

EHPAD RESIDENCE DU PARC 5, Rue Alfred Kastler 67380 LINGOLSHEIM 03.88.28.86.00

EHPAD Résidence le Ried 18, rue de Franche Comté 67390 MARCKOLSHEIM 03.88.58.63.63

EHPAD SAINTE CROIX 20, Rue de la Charité g\zsglc;itt')?t'; Adele | 65100 STRASBOURG 03.88.44.96.60

EHPAD SILOE AEEEHEIE TR U FLEERIIREE | oy OSTWALD 03.88.10.93.10
Diaconesses Pécheurs

ETABLISSEMENT PUBLIC DE SANTE

RIS 141, Avenue de Strasbourg | B.P. 83 67173 BRUMATH CEDEX 03.88.64.61.00

FONDATION PROTESTANTE SONNENHOF | 22, Rue d'Oberhoffen B.P. 80041 67242 BISCHWILLER CEDEX 03.88.80.23.00

FONDATION STENGER-BACHMANN - 2, Rue de la Douane 67000 STRASBOURG 03.88.32.14.96

Creche et Multi-Accueils

AUVER DRCEJAL, SMIERICRIEE - [HAR0I o g 67000 STRASBOURG 03.88.31.47.24

D'ACCUEIL SPECIALISEE "OBERKIRCH"
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2, Rue de I'Tle aux

FOYER D'ACCUEIL MEDICALISE EOLYS . 67540 OSTWALD 03.88.24.20.99
Pécheurs
FOYER DE L'ENFANCE 44, Rue Stéphanie 67100 STRASBOURG-NEUHOF 03.68.33.86.86
FOYER NOTRE DAME 3, Rue des Echasses 67000 STRASBOURG 03.88.32.47.36
GROUPE HOSPITALIER SELESTAT- 1, Rempart Monseigneur
R nl S LER S i B.P. 201 67211 OBERNAI CEDEX 03.88.95.14.00
GROUPE HOSPITALIER SELESTAT- .
OBERNAI - Site de Sélestat 23, avenue Louis Pasteur B.P. 30248 67606 SELESTAT CEDEX 03.88.57.55.55
H.U.S. - C.C.O.M 10, avenue Baumann 67400 ILLKIRCH GRAFFENSTADEN 03.88.11.67.68
H.U.S. - CM.C.O 19, Rue Louis Pasteur B.P. 120 67303 SCHILTIGHEIM CEDEX 03.88.11.67.68
H.U.S. - HAUTEPIERRE 1, avenue Moliére 67098 STRASBOURG CEDEX 03.88.11.67.68
H.U.S. - HOPITAL CIVIL CENTRE VILLE | 1, Place de I'Hépital B.P.426 67091 STRASBOURG CEDEX 03.88.11.67.68
Service
H.U.S. - HOPITAL DE L'ELSAU Psychothérapeutique pour | 15, Rue Cranach 67000 STRASBOURG 03.88.11.59.00
enfants
H.U.S. - HOPITAL DE LA ROBERTSAU 83, Rue Himmerich 67000 STRASBOURG 03.88.11.67.68
H.U.S. - N.H.C 1, Place de I'Hopital B.P. 426 67001 STRASBOURG CEDEX 03.88.11.67.68
HALTE GARDERIE LES P'TITS
ALy es) 8, Rue du Cygne 67800 BISCHHEIM 03.88.33.71.03
HOPITAL DU NEUENBERG 38, Rue Pasteur Herrmann | BP 10 67340 INGWILLER 03.88.71.70.00
HOPITAL LOCAL DE BOUXWILLER 3, Rue du Canal B.P. 04 67330 BOUXWILLER 03.88.71.54.54
HOPITAL LOCAL DE MOLSHEIM 5, Cour des Chartreux B.P. 75161 67125 MOLSHEIM CEDEX 03.88.49.70.70
HOPITAL Marcel KRIEG I1<:i’e gve““e du Dr. Marcel | 5 b 40083 67142 BARR CEDEX 03.88.08.92.00
HOPITAL SAINT-JACQUES é‘;h ﬁ:e duGeneral de B.P. 32 67560 ROSHEIM 03.88.50.40.50
HOPITAL LA GRAFENBOURG 7, rue Alexandre Millerand | BP 26 67171 BRUMATH CEDEX 03.90.29.16.00
IME Léonard de Vinci Rue des Ecoles 67340 INGWILLER 03.88.89.44.55
INSTITUT DEDUCATION MOTRICE LES | 414 1 te de la Ganzau 67000 STRASBOURG 03.88.65.85.00
GRILLONS
INSTITUT DES AVEUGLES 25, Grand'Rue 67190 STILL 03.88.48.79.00
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INSTITUT MEDICO-EDUCATIF Rue des Ecoles 67340 INGWILLER 03.88 89 44 55
R el (7= T Vallée- 15 p 60100 67163 WISSEMBOURG CEDEX 03.88.94.98.02
INSTITUT SAINTE-CLOTILDE 19, rue Verdun 67000 STRASBOURG 03.88.45.57.20
E{"'EiTS/IgTTAl#é\,GEEEéLAEIﬁEERE 45, Boulevard Clemenceau | CS 60010 67082 STRASBOURG CEDEX 03.88.21.15.15
INSTITUTION SAINTE PHILOMENE 19A, boulevard Hanauer 67500 HAGUENAU 03.88.07.15.15
L.E.T.P. - HOTELLERIE ET TOURISME 75, Route du Rhin B.P. 80149 67404 ICLELSIIEiCH ARSI 03.88.65.30.30
LAM St Vincent 7, Rue Martin Bucer 67000 STRASBOURG 03.88.25.39.98
LE TREMPLIN - AAPEI Strasbourg Isl\égs oI9S - SAEP- é’e ft‘\jﬁ"‘if 67200 STRASBOURG 03.88.78.93.00
LEGT ROBERT SCHUMANN 2, Quai des Pécheurs B.P. 30233 67504 HAGUENAU CEDEX 03.88.07.44.00
LEGTPI Marcel RUDLOFF Quartier des Poteries enue Francols | 67200 STRASBOURG 03.90.20.44.10
A l'attention de
LOHR INDUSTRIES Zone Industrielle Mme VERDIER, | 67120 DUPPIGHEIM 03.88.38.98.00
LYCEE ALPHONSE HEINRICH 123, Route de Strasbourg | B.P. 50235 67504 HAGUENAU CEDEX 03.88.53.20.00
LYCEE ANDRE MAUROIS 2, Rue du Stade 67240 BISCHWILLER 03.88.06.27.67
LYCEE DENSEIGNEMENT GAL - TECHN. | 19, Rue de Verdun 67083 STRASBOURG CEDEX 03.88.61.84.34.
LYCEE JEAN MONNET B.P. 240 67028 STRASBOURG CEDEX 03.88.31.95.60
LYCEE JEAN ROSTAND 5, Rue Edmond Labbé 67084 STRASBOURG CEDEX 03.88.14.43.50
LYCEE KLEBER 25, Place de Bordeaux 67000 STRASBOURG 03.88.14.31.00
LYCEE LE CORBUSIER 15, RUE LIXENBUHL 67404 E:LELgé';(CH'GRAFFENSTADEN 03.88.66.87.66
LYCEE RENE CASSIN 4, Rue Schoch B.P. 67 67046 STRASBOURG 03.88.45.54.54
LYCEE TECHNIQUE LOUIS COUFFIGNAL | 11, Route de la Fédération 67100 STRASBOURG 03.88.40.52.52
Lycée LEGTP STANISLAS 7, rue du Lycée 67163 WISSEMBOURG CEDEX 03 83 54 17 18
Lycée des métiers CFA Heinrich - Nessel 123, Route de Strasbourg | B.P. 50235 67504 HAGUENAU CEDEX 03.88.53.20.09
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MAISON D'ACCUEIL DU KOCHERSBERG 8, Rue des Seigneurs 67370 WILLGOTTHEIM 03.88.04.03.33
MAISON D'ACCUEIL LA SOLIDARITE 122, Rue de la République 67720 HOERDT 03.88.51.74.34
, 10, rue Jean Geoffrey PARC DES

MAISON DE L'ENFANCE Conrath POTERIES 67200 STRASBOURG HAUTEPIERRE 03.88.26.62.50
MAISON DE L'ENFANCE 1, Rue de I'Ecole 67720 HOERDT 09.63.54.42.66.
MAISON DE L'ENFANCE - MULTI ACCUEIL | 11, Rue Jacques Kablé 67170 BRUMATH 03.88.51.00.95
MAISON DE RETRAITE 8, Rue Principale 67470 SELTZ 03.88.05.55.00
MAISON DE RETRAITE "LA VOUTE 15, Rue du Général Leclerc 67800 BISCHHEIM 03.88.18.94.94
ETOILEE

MAISON DE RETRAITE "SANS SOUCT" 9, Rue de I'Ecole 67118 GEISPOLSHEIM 03.88.68.89.89
MAISON DE RETRAITE - ABRAPA 9, Rue de la Gare 67130 LUTZELHOUSE 03.88.47.30.08
MAISON DE RETRAITE ARC-EN-CIEL 2, Rue Frédéric Chopin 67116 REICHSTETT 03.88.18.08.00
MAISON DE RETRAITE BEL AUTOMNE 21, Rue de Soufflenheim B.P. 24 67410 DRUSENHEIM 03.88.53.49.49
MAISON DE RETRAITE BETHLEHEM ~2), NI 67000 STRASBOURG 03.88.27.01.71

d'Oberhausbergen e

MAISON DE RETRAITE DIACONNESSES . .

EMMAUS Centre-Ville 3, rue Sainte-Elisabeth 67000 STRASBOURG 03.88.14.42.95
MAISON DE RETRAITE DU KIRCHBERG B.P.23 67290 LA PETITE PIERRE 03.88.70.46.47.
MAISON DE RETRAITE DU MANOIR 24, rue Reuchlin 67150 GERSTHEIM 03.88.98.33.00
MAISON DE RETRAITE DU SACRE COEUR |9, Rue de I'Ecole 67350 DAUENDORF 03.88.07.71.28
MAISON DE RETRAITE DU STIFT 5, Allée Ste Famille 67520 MARLENHEIM 03.88.04.10.10
MAISON DE RETRAITE ELISA Le Moulin Vert R.N.83 67118 GEISPOLSHEIM 03.88.55.33.33
MAISON DE RETRAITE IM LAEUSCH 24, Rue de la Largue 67000 STRASBOURG 03.88.41.90.20
MAISON DE RETRAITE MARIE ROBERTA 4, Rue de I'Hopital 67870 BISCHOFFSHEIM 03.88.50.41.13
MAISON DE RETRAITE SAINT ARBOGAST | 3, impasse des Echasses 67000 STRASBOURG 03.88.75.10.44
MAISON DE RETRAITE SAINT GOTHARD 6, Rue de Schaffhouse 67000 STRASBOURG 03.88.37.83.00
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MAISON DE RETRAITE SAINT-CHARLES 31, Rue Saint-Charles BP 30110 67303 SCHILTIGHEIM CEDEX 03.88.62.12.12

MAISON DE RETRAITE SAINT-FRANCOIS | 51, Route de Haguenau 67500 MARIENTHAL 03.88.93.83.48

MAISON DE RETRAITE SAINT-JOSEPH 9, Rue d'Yprés 67000 STRASBOURG 03.88.45.53.20

MAISON DE RETRAITE SAINT-MARTIN 8, Rue du Cygne 67600 HILSENHEIM 03.88.85.92.92

MAISON DE SANTE AMRESO-BETHEL 18, Rue de la Victoire 67205 OBERHAUSBERGEN 03.88.56.18.99

MAISON DU LENDEHOF - ADEF i

RESIDENCES 4, Rue de la Gendarmerie 67370 TRUCHTERSHEIM 03.88.68.75.80

MULTI ACCUEIL LA MAISONNETTE 56, Rue du Général Leclerc 67450 MUNDOLSHEIM 03.88.20.24.74

MULTI-ACCUEIL DE LA CANARDIERE 53, rue de la Canardiére 67100 STRASBOURG 03.88.39.35.03
60, Rue de la

MULTI-ACCUEIL LES MARMOUSETS AAPEI de Strasbourg Grossau - CS 67027 STRASBOURG CEDEX 03.88.84.78.88
50046

Maison de Retraite Sainte Catherine - .

Congrégation des Soeurs de la Charité 15, Rue de la Toussaint 67000 STRASBOURG 03.88.21.73.04

Maison de Retraite aux 3 fleurs 2, allée des colombes 67810 HOLTZHEIM 03.88.88.50.18

RESIDENCE HOCHBERG 1, rue du Chateau Teusch 67290 WINGEN SUR MODER 03.88.89.88.54

RESIDENCE NIEDERBOURG 30, rue du Moulin 67400 ILLKIRCH GRAFFENSTADEN 03.88.66.44.24

FI{esid,ence Laury Munch - Fondation de 8, Rue gju Moulin a 67100 STRASBOURG 03.88.22.83.60

I'Armée du Salut Porcelaine

SSIAD BETHESDA 1, Rue du Général Ducrot 67082 STRASBOURG CEDEX 03.90.23.80.10

UGECAM D'ALSACE - CENTRE CRF DE 32, Rue de I'Ancien 67133 SCHIRMECK CEDEX 03.88.49.62.62

SCHIRMECK

Sanatorium
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IFSI de I’EPSAN : 141, Avenue de Strasbourg - B.P. 83 - 67173 BRUMATH Cedex
Tél : 03 88 64 61 56 - Fax : 03 88 64 57 45 - www.ch-epsan.fr / @ ifsi@ch-epsan.fr




