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L’Epsan et l’hôpital La Grafenbourg de Brumath ont désormais une

direction commune. À leur tête, Yasmine Sammour, qui succède à Daniel

Karol, et Thierry Anjard, directeur délégué de La Granfenbourg. Un

rapprochement « inéluctable » pour permettre à l’établissement

brumathois, déficitaire, de remonter la pente.

Yasmine Sammour a pris la direction de l’Epsan et de La Granfenbourg avec, à ses côtés, Thierry
Anjard, directeur délégué. Photo DNA /E. S.

Plusieurs challenges attendaient Yasmine Sammour lors de sa prise

de fonction au poste de directrice de l’Epsan le 1   octobre, suite au

départ en retraite de Daniel Karol. À commencer par la mise en place

d’une direction commune avec l’hôpital et Ehpad brumathois La

Grafenbourg. Le rapprochement, en discussion depuis le début de
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l’année, est effectif depuis le 1    juillet, assorti d’une période de suivi

et d’évaluation par l’ARS. Plus que nécessaire, il était « inéluctable »

pour Thierry Anjard, directeur de La Grafenbourg depuis 2016.

« L’établissement n’avait plus la capacité
financière d’atteindre ses objectifs »

« L’établissement, déficitaire d’année en année, n’avait plus la

capacité financière d’atteindre ses objectifs, d’assurer une continuité

des soins telles que la réglementation le demande. Nous devions nous

rapprocher d’une structure hospitalière plus importante pour nous

appuyer sur son expertise et son périmètre d’activité. Aujourd’hui,

on cherche des pistes d’économie. L’autonomie demeure, mais ce

pilotage commun va nous permettre d’avancer conjointement »,

explique-t-il.

Concrètement, ce rapprochement se traduit par la mise en commun

des ressources et expertises des deux établissements. « Il ne s’agit

pas d’une fusion, chacun conserve son autonomie, ses projets, mais

de rapprocher un certain nombre de fonctions facilitatrices pour l’un

et l’autre comme les fonctions support, la logistique, l’informatique,

la technique, l’administration », précise Yasmine Sammour,

convaincue que « le rapprochement et les synergies vont apporter

des solutions ». « Les compétences de communication, juridique,

qualité, hygiène ne reposent désormais plus sur une seule personne

mais sur des équipes qui vont assurer ensemble ces missions »,

apprécie Thierry Anjard. Quant au personnel médical, il a dû être

rassuré, certains soignants craignant une possible affectation dans

l’un ou l’autre établissement. « On devra seulement adapter les

équipes aux nouvelles activités, comme à la blanchisserie, qui va être

réinternalisée. Sur l’informatique, il y aura un recrutement dédié »,

indique Yasmine Sammour. À noter que les deux structures

comptaient, fin 2021, plus de 1 800 salariés (1 583 agents à l’Epsan,

personnel médical et non médical, et 307 à La Grafenbourg).
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Gagner en attractivité

Ce partenariat n’est pas nouveau puisque des coopérations existaient

déjà, sur la liaison en psychiatrie et la partie blanchisserie

notamment. « Cette fois, c’est l’occasion d’aller plus loin. On y va par
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touches successives. Ce rapprochement ouvre des portes. Les projets

médicaux communs restent à construire, sur les filières médico-

sociales notamment. L’addictologie est également une filière

naturelle de rapprochement entre les services des deux

établissements », souligne la directrice. Son collègue y voit, en outre,

un potentiel de développement intéressant grâce à la disponibilité du

foncier, plus important sur le site de l’Epsan.

Autre enjeu important pour les deux structures : gagner en visibilité

et en attractivité pour répondre au problème du recrutement et

enrayer la « crise des vocations ». « On se concerte pour faire en sorte

que les candidatures permettent de rouvrir certaines activités »,

souligne Yasmine Sammour, comme le service de soins de suites et

de réadaptation de La Grafenbourg, qui a partiellement rouvert à la

rentrée après deux mois de fermeture cet été. « Il faut rouvrir

l’hôpital de jour, c’est un enjeu de parcours hospitalier sur le

territoire. »

Les hôpitaux face au manque de personnel et à la
crise énergétique
La pénurie de personnel, médecins et infirmiers, avait contraint

l’hôpital La Grafenbourg à fermer certains services, comme

l’hôpital de jour et l’activité SSR (soins de suites et de

réadaptation). En juin dernier, le directeur, Thierry Anjard, avait
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donc lancé un appel à candidature dans nos colonnes ( DNA du

18 juin). Un médecin a été recruté. « La situation s’est améliorée,

mais il en manque toujours un sur la partie Ehpad pour assurer

la réouverture de l’hôpital de jour fermé depuis un an »,

explique-t-il. Idem du côté des infirmières, il en manque encore

quatre pour ouvrir en pleine capacité le SSR, qui fonctionne

depuis septembre avec 14 lits sur les 25 habituels.

« Il est impératif que l’on rouvre à 25, que l’on reprenne notre

place dans le territoire. On est en lit d’aval, à Haguenau ou aux

HUS, il y a des personnes âgées qui attendent d’avoir un lit pour

sortir de l’hôpital et être accueillies en service de rééducation »,

poursuit Thierry Anjard.

À l’Epsan, 10 % des effectifs soignants en
moins

Du côté de l’Epsan, les 70 postes vacants d’infirmières sur les 35

sites intra et extra-hospitaliers (10 % des effectifs soignants),

ont obligé l’établissement à limiter les activités dans les

hôpitaux de jour du département « pour préserver les

professionnels ». « Il y a eu des revalorisations, c’est bien, mais

pas suffisant. Il faut former davantage, éviter les nombreux

abandons d’étudiants en cours de cursus à l’IFSI », estime

Yasmine Sammour, qui évoque un « déficit d’attractivité ».

Autres leviers pour les deux partenaires hospitaliers : améliorer

l’accueil des étudiants en stage, renforcer la communication,

recourir aux dispositifs de soutien aux candidats et mener des

projets attractifs.

Facture « explosive »

À la pénurie de personnel se greffe la crise énergétique avec,

pour 2023, une facture qui s’annonce « explosive », multipliée

par deux, voire quatre dans certains Ehpad La Grafenbourg (elle

est passée de 90 000 euros d’électricité en 2021 à 200 000 en
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2022, et atteindrait 400 000 euros en 2023). À cela s’ajoutent

l’augmentation de 15 % des dépenses d’alimentation et les

revalorisations salariales de 3,5 %. « Ces augmentations ne sont

pas prises en compte dans nos tarifs d’hébergement, et la

Collectivité européenne d’Alsace demande de bâtir un budget

2023 avec 2 % d’augmentation. Nos Ehpad se retrouvent en

grande difficulté financière », constate Thierry Anjard. Du côté

de l’Epsan, la facture s’annonce également salée avec plus de

6 millions d’euros prévus en 2023 (pour un budget énergie de

1,6 million d’euros). « On compte sur le bouclier tarifaire »,

souligne Yasmine Sammour. Leur vœu est exaucé : un décret

publié au Journal officiel vient de confirmer son extension aux

Ehpad , ainsi qu’aux établissements sociaux financés par les

conseils départementaux et ce, de manière rétroactive, à

compter du 1   juillet 2022.

Santé 
 Brumath 
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